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I. Общие положения 

1. Целью дополнительной профессиональной программы повышения квалифика-

ции специалистов
1
 с высшим медицинским образованием (далее – Программа) является 

совершенствование компетенций, необходимых для осуществления профессиональной 

деятельности по специальности «Организация здравоохранения и общественное здоро-

вье» (область профессиональной деятельности
2
 – 02 Здравоохранение, уровень квалифи-

кации
3
 – 8 уровень). 

2. В результате освоения образовательной программы ГБУ СПб НИИ СП им. И.И. 

Джанелидзе (далее - Институт), обеспечивает совершенствование у обучающегося (слу-

шателя) профессиональных компетенций (далее – ПК)
4
, включающих необходимые зна-

ния, умения, в соответствии с планируемыми результатами обучения и рабочими про-

граммами модулей. 

3. Форма обучения по Программе – очная, с возможностью частичного использова-

ния электронного обучения и дистанционных образовательных технологий (далее – ЭО и 

ДОТ). 

4. Трудоемкость обучения (срок освоения Программы): 144 академических часа. 

 
Программа разработана на основе:  

 

1. Федерального закона Российской Федерации от 21.11.2011 № 323-ФЗ «Об осно-

вах охраны здоровья граждан в Российской Федерации»; 

2. Федерального закона Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образо-

вании в Российской Федерации»; 

3. Постановления Правительства Российской Федерации от 11 октября 2023 г. № 

1678 «Об утверждении Правил применения организациями, осуществляющими образо-

вательную деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных тех-

нологий при реализации образовательных программ»; 

4. Приказа Министерства здравоохранения Российской Федерации от 23.07 2010  

№ 541н "Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руко-

водителей, специалистов и служащих (раздел "Квалификационные характеристики 

должностей работников в сфере здравоохранения") с изменениями и дополнениями от 

09.04.2018 (документ включен в перечень НПА, на которые не распространяется требо-

вание об отмене с 1 января 2021 г., установленное Федеральным законом от 31.07.2020 

№ 247-ФЗ); 

5. Приказа Министерства здравоохранения Российской Федерации от 03.08.2012 

                                                 
1
 Пункт 11 Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

профессиональным программам, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 24 марта 2025 г. № 266 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 

22 апреля 2025 г., регистрационный № 81928), действует до 1 сентября 2031 года (далее – Порядок органи-

зации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным програм-

мам). 
2
 Таблица приложения к приказу Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 29 

сентября 2014 г. № 667н «О реестре профессиональных стандартов (перечне видов профессиональной дея-

тельности)» (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 19 ноября 2014 г., регист-

рационный № 34779) с изменением, внесенным приказом Министерства труда и социальной защиты Рос-

сийской Федерации от 9 марта 2017 г. № 254н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Фе-

дерации 29 марта 2017 г., регистрационный № 46168). 
3
 Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 12 апреля 2013 г. № 148н 

«Об утверждении уровней квалификации в целях разработки проектов профессиональных стандартов» 

(зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 27 мая 2013 г., регистрационный 

№ 28534). 
4
 Пункт 11 Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

профессиональным программам. 
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№66н «Об утверждении Порядка и сроков совершенствования медицинскими работни-

ками и фармацевтическими работниками профессиональных знаний и навыков путем 

обучения по дополнительным профессиональным образовательным программам в обра-

зовательных и научных организациях»; 

6. Приказа Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 12 

апреля 2013 г. № 148н «Об утверждении уровней квалификации в целях разработки про-

ектов профессиональных стандартов»; 

7. Приказа Министерства здравоохранения Российской Федерации от 10.09.2013 г. 

№ 637н в ред. от 28.09.2020 г. «Порядок допуска к педагогической деятельности по обра-

зовательным программам высшего медицинского образования или высшего фармацев-

тического образования либо среднего медицинского образования или среднего фарма-

цевтического образования, а также дополнительным профессиональным программам для 

лиц, имеющих высшее образование либо среднее профессиональное образование»; 

8. Таблицы приложения к приказу Министерства труда и социальной защиты Рос-

сийской Федерации от 29 сентября 2014 г. № 667н «О реестре профессиональных стан-

дартов (перечне видов профессиональной деятельности)» с изменением, внесенным при-

казом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 9 марта 

2017 г. № 254н; 

9. Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 02.02.2022 

№ 97 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования по специальности 31.08.71 Организация здравоохранения и обще-

ственное здоровье  (уровень подготовки кадров высшей квалификации)"; 

10. Приказа Министерства здравоохранения Российской Федерации от 28.10.2022 № 

709н «Об утверждении Положения об аккредитации специалистов»; 

11. Приказа Министерства здравоохранения Российской Федерации от 2 мая 2023 г. 

№ 206н "Об утверждении Квалификационных требований к медицинским и фар-

мацевтическим работникам с высшим образованием"; 

12. Приказа Министерства здравоохранения Российской Федерации от 02.05.2023 № 

205н «Об утверждении Номенклатуры должностей медицинских работников и фарма-

цевтических работников»; 

13. Приказа Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 

07.11.2017  № 768н "Об утверждении профессионального стандарта "Специалист в об-

ласти организации здравоохранения и общественного здоровья "; 

14. Перечня специальностей и направлений подготовки высшего образования, утвер-

жденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 12 

сентября 2013 года № 1061 (с изменениями и дополнениями от: 29 января, 20 августа, 13 

октября 2014 г., 25 марта, 1 октября 2015 г., 1 декабря 2016 г., 10, 11 апреля 2017 г., 23 

марта 2018 г., 30 августа 2019 г., 15 апреля, 13 декабря 2021 г.); 

15. Пункта 11 Порядка организации и осуществления образовательной деятельности 

по дополнительным профессиональным программам, утвержденного приказом Мини-

стерства образования и науки Российской Федерации от 24 марта 2025 г. № 266, дейст-

вует до 1 сентября 2031 года. Далее – Порядок организации и осуществления образова-

тельной деятельности по дополнительным профессиональным программам; 

16. Приказа Министерства здравоохранения Российской Федерации от 25 мая 2026 

года №534н «Об утверждении типовой дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации по специальности «Организация здравоохранения и общест-

венное здоровье»; 

17. Устава Государственного бюджетного учреждения «Санкт-Петербургский науч-

но-исследовательский институт скорой помощи им. И.И. Джанелидзе» (в действующей 

редакции). 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=365707&demo=1
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=365707&demo=1
http://1med-universitet.ru/wp-content/uploads/2023/09/prikaz_MZ_ot_02_05_2023__206n.pdf
http://1med-universitet.ru/wp-content/uploads/2023/09/prikaz_MZ_ot_02_05_2023__206n.pdf
http://1med-universitet.ru/wp-content/uploads/2023/09/prikaz_MZ_ot_02_05_2023__206n.pdf
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II. Планируемые результаты обучения 

 
Коды 

и наименования совершенст-

вуемых компетенций 

Коды и наименования результатов обучения, соответствующих компетенциям 

Знания (далее – з) Умения (далее – у) 

ПК-1. Способен вести статисти-

ческий учет  

в медицинской организации 

1.з1. Понятие о Едином цифровом контуре системы здравоохра-

нения, структуре Единой государственной информационной сис-

темы в сфере здравоохранения, медицинских информационных 

системах, других информационных системах в сфере здравоохра-

нения. 

1.з2. Требования по обеспечению безопасности персональных 

данных работников организации, пациентов и сведений, состав-

ляющих врачебную тайну. 

1.у1. Расчет статистических показателей, характеризующих дея-

тельность медицинской организации, и показателей здоровья на-

селения. 

1.у2. Ведение персонифицированных регистров пациентов с раз-

личными заболеваниями и льготных категорий граждан. 

ПК-2. Способен обеспечить ор-

ганизационно-методическое 

сопровождение деятельности 

медицинской организации 

2.з1. Виды медицинской документации и требования к ее оформ-

лению. 

2.з2. Принципы и правила электронного документооборота в ме-

дицинской организации. 

2.з3. Современные информационные и цифровые технологии в 

здравоохранении; способы отображения данных, в том числе 

графические, в отчетных, презентационных и информационно-

аналитических материалах. 

2.з4. Нормативное правовое регулирование работы с обращения-

ми граждан и юридических лиц. 

2.у1. Подготовка презентационных материалов, информационно-

аналитических материалов, справок о деятельности медицинской 

организации или ее подразделений для предоставления руково-

дству организации, а также для печатных и электронных средств 

массовой информации. 

2.у2. Анализ деятельности структурных подразделений медицин-

ской организации. 

2.у3. Подготовка проектов локальных нормативных актов меди-

цинской организации. 

2.у4. Подготовка проектов ответов на обращения граждан и юри-

дических лиц. 

ПК-3. Способен управлять 

структурным подразделением 

медицинской организации 

3.з1. Принципы и методы планирования деятельности структур-

ного подразделения медицинской организации. 

3.з2. Трудовое законодательство Российской Федерации, норма-

тивные правовые акты в сфере здравоохранения. 

3.з3. Классификация медицинской помощи, организация меди-

цинской помощи в соответствии с положениями об организации 

оказания отдельных видов медицинской помощи, на основе по-

рядков оказания медицинской помощи и клинических рекомен-

даций, с учетом стандартов медицинской помощи. 

3.з4. Методы и технологии эффективной внутренней и внешней 

коммуникации при осуществлении управления структурным 

подразделением медицинской организации.  

3.з5. Принципы ситуационного лидерства и командообразования, 

3.у1. Анализ, прогнозирование и планирование показателей дея-

тельности структурного подразделения медицинской организа-

ции. 

3.у2. Составление плана ресурсного обеспечения деятельности 

структурного подразделения медицинской организации и кон-

троль его выполнения. 

3.у3. Мониторинг и принятие мер по повышению эффективности 

использования ресурсов структурным подразделением медицин-

ской организации. 

3.у4. Мотивирование работников структурного подразделения 

медицинской организации. 

3.у5. Профилактика и предупреждение конфликтных ситуаций, 

управление командным взаимодействием. 
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Коды 

и наименования совершенст-

вуемых компетенций 

Коды и наименования результатов обучения, соответствующих компетенциям 

Знания (далее – з) Умения (далее – у) 

методы мотивации работников структурного подразделения ме-

дицинской организации. 

3.з6. Порядок создания и деятельности врачебной комиссии. 

3.з7. Виды, формы и методы внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской деятельности в структурном подраз-

делении медицинской организации. 

3.у6. Формирование отчетов о деятельности структурного под-

разделения медицинской организации, в том числе по результа-

там внутреннего контроля качества и безопасности медицинской 

деятельности. 

3.у7. Анализ результатов внутреннего контроля качества и безо-

пасности медицинской деятельности в целях их использования 

для совершенствования подходов к осуществлению деятельности 

структурного подразделения медицинской организации. 

3.у8. Разработка и реализация предложений по устранению и 

предупреждению нарушений в процессе деятельности структур-

ного подразделения медицинской организации. 

ПК-4. Способен управлять ор-

ганизационно-методическим 

подразделением медицинской 

организации 

4.з1. Методики расчета потребности в ресурсах и эффективности 

их использования в медицинской организации. 

4.з2. Подходы к управлению ресурсами медицинской организа-

ции, в том числе кадровыми. 

4.з3. Принципы менеджмента организации, подходы и инстру-

менты тактического управления. 

4.у1. Оценка деятельности медицинской организации с учетом 

показателей результативности деятельности медицинской орга-

низации. 

4.у2. Планирование численности и структуры кадров медицин-

ской организации, оценка возрастного состава персонала, текуче-

сти кадров, уровня квалификации сотрудников. 

4.у3. Формирование предложений по оптимальной организаци-

онной структуре медицинской организации. 

4.у4. Мониторинг и анализ информации о состоянии отдельных 

направлений деятельности медицинской организации. 

4.у5. Организация применения информационных технологий при 

оказании медицинской помощи. 

ПК-5. Способен управлять про-

цессами деятельности медицин-

ской организации 

5.з1. Проектное и процессное управление в здравоохранении, 

программно-целевой метод решения задач перспективного разви-

тия медицинской организации, риск-менеджмент в деятельности 

медицинской организации. 

5.з2. Методы эффективного управления кадровыми ресурсами 

медицинской организации. 

5.з3. Основы аудита в системе менеджмента качества. 

5.з4. Принципы организации государственного, ведомственного и 

внутреннего контроля качества и безопасности медицинской дея-

тельности. 

5.з5. Программа государственных гарантий бесплатного оказания 

гражданам медицинской помощи: структура, источники финан-

сового обеспечения медицинской помощи, критерии доступности 

5.у1. Оценка эффективности деятельности медицинской органи-

зации, разработка и выбор оптимальных управленческих реше-

ний, оценка рисков, связанных с их реализацией. 

5.у2. Оценка ресурсного обеспечения, эффективности использо-

вания ресурсов медицинской организации. 

5.у3. Формирование системы мотивации и стимулирования труда 

в медицинской организации, в том числе в рамках развития от-

дельного направления ее деятельности. 

5.у4. Организация и оценка результатов проведения мероприятий 

внутреннего контроля качества и безопасности медицинской дея-

тельности. 

5.у5. Разработка планов корректирующих мероприятий по ре-

зультатам проведения внутреннего контроля качества и безопас-
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Коды 

и наименования совершенст-

вуемых компетенций 

Коды и наименования результатов обучения, соответствующих компетенциям 

Знания (далее – з) Умения (далее – у) 

и качества медицинской помощи. 

5.з6. Правила обязательного медицинского страхования, система 

договоров в сфере обязательного медицинского страхования. 

5.з7. Тарифная политика в системе обязательного медицинского 

страхования. 

5.з8. Способы и источники оплаты медицинской помощи. 

5.з9. Требования к организации контроля объемов, сроков, каче-

ства и условий предоставления медицинской помощи в рамках 

обязательного медицинского страхования.  

ности медицинской деятельности. 

5.у6. Планирование и организация внутренних аудитов в рамках 

системы менеджмента качества. 

5.у7. Планирование и мониторинг выполнения объемов медицин-

ской помощи, оказываемой медицинской организацией. 

5.у8. Анализ выявленных нарушений при оказании медицинской 

помощи по результатам контрольно-экспертных мероприятий в 

системе обязательного медицинского страхования. 

5.у9. Организация и проведение претензионной работы со стра-

ховой медицинской организацией, фондом обязательного меди-

цинского страхования при несогласии с результатами контроль-

но-экспертных мероприятий. 

ПК-6. Способен управлять ме-

дицинской организацией 

6.з1. Кадровая политика в медицинской организации: виды, цели, 

задачи, методики формирования. 

6.з2. Нормативное правовое регулирование в сфере государст-

венных закупок и антикоррупционное законодательство. 

6.з3. Нормативные правовые и организационные основы деятель-

ности, приносящей доход. 

6.з4. Основные принципы охраны здоровья, полномочия органов 

власти в сфере охраны здоровья, права и обязанности граждан в 

сфере охраны здоровья, права и обязанности медицинских работ-

ников и медицинских организаций. 

6.з5. Подходы к оценке внешней и внутренней среды медицин-

ской организации. 

6.з6. Методология формирования стратегических и программных 

документов деятельности и развития медицинской организации. 

6.у1. Организация кадрового обеспечения медицинской органи-

зации (привлечение, закрепление, профессиональное совершен-

ствование кадров). 

6.у2. Оценка экономической эффективности деятельности меди-

цинской организации. 

6.у3. Организация и контроль оказания платных медицинских 

услуг. 

6.у4. Организация поточности и маршрутизации пациентов при 

оказании медицинской помощи в медицинской организации. 

6.у5. Выделение и оценка факторов внешней и внутренней среды 

медицинской организации, в том числе при проведении SWOT-

анализа. 

6.у6. Определение стратегии развития медицинской организации 

на среднесрочный и долгосрочный периоды. 

6.у7. Выявление и оценка потенциальных юридических рисков в 

деятельности медицинской организации. 

ПК-7. Способен оказывать ме-

дицинскую помощь  

в экстренной форме 

7.з1. Принципы и методы оказания медицинской помощи в экс-

тренной форме в соответствии с нормативными правовыми акта-

ми и клиническими рекомендациями. 

7.з2. Клинические признаки состояний, требующих оказания ме-

дицинской помощи в экстренной форме.  

7.з3. Факторы риска, представляющие непосредственную угрозу 

для собственной жизни и здоровья, жизни и здоровья пострадав-

шего (пострадавших) и окружающих лиц, методы устранения 

7.у1. Диагностика состояний, требующих оказания медицинской 

помощи в экстренной форме. 

7.у2. Определение факторов, представляющих непосредственную 

угрозу для собственной жизни и здоровья, жизни и здоровья по-

страдавшего (пострадавших) и окружающих лиц. 

7.у3. Устранение факторов, представляющих непосредственную 

угрозу для жизни и здоровья пострадавшего (пострадавших), а 

также участников оказания медицинской помощи в экстренной 
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Коды 

и наименования совершенст-

вуемых компетенций 

Коды и наименования результатов обучения, соответствующих компетенциям 

Знания (далее – з) Умения (далее – у) 

указанных факторов риска. 

7.з4. Правила и порядок проведения первичного осмотра пациен-

та (пострадавшего) при оказании медицинской помощи в экс-

тренной форме при отсутствии сознания; остановке дыхания и 

(или) остановке кровообращения; нарушении проходимости ды-

хательных путей инородным телом и иных угрожающих жизни и 

здоровью нарушениях дыхания; наружных кровотечениях; трав-

мах, ранениях и поражениях, вызванных механическими, хими-

ческими, электрическими, термическими поражающими факто-

рами, воздействием излучения; отравлениях; укусах или ужали-

ваниях ядовитых животных; судорожном приступе, сопровож-

дающемся потерей сознания; острых психологических реакциях 

на стресс. 

7.з5. Правила эффективной коммуникации с пациентами, окру-

жающими людьми и медицинскими работниками при оказании 

медицинской помощи в экстренной форме. 

7.з6. Алгоритм обращения в службы спасения, в том числе вызо-

ва бригады скорой помощи. 

7.з7. Принципы действия приборов для наружной электроим-

пульсной терапии (дефибрилляции). 

7.з8. Правила выполнения наружной электроимпульсной терапии 

(дефибрилляции) с использованием автоматического наружного 

дефибриллятора. 

7.з9. Медицинские показания и медицинские противопоказания к 

проведению реанимационных мероприятий. 

7.з10. Правила проведения базовой сердечно-легочной реанима-

ции. 

7.з11. Методы обеспечения проходимости дыхательных путей. 

7.з12. Правила остановки наружных кровотечений. 

7.з13. Правила наложения повязок при оказании медицинской 

помощи в экстренной форме. 

7.з14. Способы охлаждения при травмах, воздействиях излуче-

ния, высоких температур, химических веществ, укусах или ужа-

ливаниях ядовитых животных; проведения термоизоляции и со-

гревания при воздействии низких температур. 

7.з15. Методы иммобилизации с использованием табельных и 

форме и окружающих лиц, в том числе предотвращение дополни-

тельного травмирования пострадавшего (пострадавших). 

7.у4. Обеспечение собственной безопасности, в том числе с ис-

пользованием средств индивидуальной защиты. 

7.у5. Вызов скорой медицинской помощи, перемещение, транс-

портировка пострадавшего, передача пострадавшего выездной 

бригаде скорой медицинской помощи. 

7.у6. Оценка количества пострадавших. 

7.у7. Устное информирование пострадавшего и окружающих лиц 

о готовности оказывать медицинскую помощь в экстренной фор-

ме, а также о начале проведения мероприятий по оказанию меди-

цинской помощи в экстренной форме. 

7.у8. Осуществление эффективной коммуникации с пациентом, 

окружающими людьми и медицинскими работниками, в том чис-

ле бригадой скорой помощи при оказании медицинской помощи 

в экстренной форме. 

7.у9. Устранение воздействия повреждающих факторов на по-

страдавшего. 

7.у10. Извлечение пострадавшего из транспортного средства или 

других труднодоступных мест. 

7.у11. Перемещение пострадавшего в безопасное место. 

7.у12. Обеспечение проходимости дыхательных путей при их 

закупорке инородным телом. 

7.у13. Проведение первичного осмотра пациента при состояниях, 

требующих оказания медицинской помощи в экстренной форме. 

7.у14. Осуществление мероприятий по временной остановке на-

ружного кровотечения, в том числе прямым давлением на рану, 

наложением давящей повязки (в том числе с фиксацией инород-

ного тела), наложением кровоостанавливающего жгута. 

7.у15. Определение наличия признаков жизни у пострадавшего 

(наличие сознания, наличие дыхания с помощью слуха, зрения и 

осязания). 

7.у16. Проведение сердечно-легочной реанимации и поддержание 

проходимости дыхательных путей. 

7.у17. Использование автоматического наружного дефибриллято-

ра. 
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Коды 

и наименования совершенст-

вуемых компетенций 

Коды и наименования результатов обучения, соответствующих компетенциям 

Знания (далее – з) Умения (далее – у) 

подручных средств. 

7.з16. Правила использования средств индивидуальной защиты 

при оказании медицинской помощи в экстренной форме. 

7.з17. Правила и порядок проведения мониторинга состояния 

пациента при оказании медицинской помощи в экстренной фор-

ме, порядок передачи пациента бригаде скорой помощи. 

7.у18. Наложение окклюзионной (герметизирующей) повязки при 

ранении грудной клетки. 

7.у19. Промывание желудка. 

7.у20. Охлаждение при травмах, воздействиях излучения, высо-

ких температур, химических веществ, укусах или ужаливаниях 

ядовитых животных. 

7.у21. Проведение термоизоляции и согревания при воздействии 

низких температур. 

7.у22. Проведение иммобилизации (обездвиживания) с использо-

ванием медицинских изделий или подручных средств; аутоиммо-

билизация или обездвиживание руками травмированных частей 

тела. 

7.у23. Предотвращение дополнительного травмирования головы 

при судорожном приступе, сопровождающемся потерей созна-

ния. 

7.у24. Придание и поддержание оптимального положения тела 

пострадавшего в зависимости от его состояния. 

7.у25. Осуществление контроля состояния пострадавшего (нали-

чия сознания, дыхания, кровообращения и отсутствия наружного 

кровотечения), оказание пострадавшему психологической под-

держки. 

7.у26. Применение лекарственных препаратов и медицинских 

изделий при оказании медицинской помощи в экстренной форме. 
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III. КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК 

 

Наименование модулей Трудоемкость освоения (акад. час.) 

1 неделя 2 неделя 3 неделя 4 неделя 

Модуль 1. Актуальные организацион-

но-правовые вопросы охраны здоро-

вья 

33    

Модуль 2. Менеджмент и ресурсы в 

здравоохранении 
3 30   

Модуль 3. Система контроля качества  

и безопасности медицинской деятель-

ности 

 6 8  

Модуль 4. Актуальные вопросы меди-

цинской статистики, цифровых техно-

логий в здравоохранении 

  18  

Модуль 5. Практика   10 26 

Модуль 6. Современные технологии 

оказания медицинской помощи в экс-

тренной форме 

   6 

Итоговая аттестация    4 

Общая трудоемкость программы (час)    144 

 

IV. УЧЕБНЫЙ ПЛАН
5
 

 

№ 

п/п 
Наименования модулей, тем, разделов практики 

Количество часов (трудоемкость) 

в
се

го
 

в том числе по видам учебной деятельности 

л
ек

ц
и

и
 

занятия семинарского типа 

(семинары, практические заня-

тия, практикумы, лаборатор-

ные работы, коллоквиумы и 

иные аналогичные занятия) 

п
р

ак
ти

к
а
 

ат
те

ст
а
ц

и
я
 

в
се

го
 

в том числе 

практиче-

ская подго-

товка 

возможно 

использова-

ние ЭО и 

ДОТ 

1 
Модуль 1. Актуальные организационно-

правовые вопросы охраны здоровья 
33 13 19 4 12 0 1 

1.1 
Стратегия развития национального здравоохране-

ния 
3 1 2 0 2 0 0 

1.2 
Национальные проекты в сфере здравоохранения. 

Мониторинг реализации. Общественно значимые 

результаты 

3 1 2 0 2 0 0 

1.3 
Актуальные медико-социальные характеристики 

демографических процессов. Современные медико-

демографические проблемы 

4 2 2 0 2 0 0 

1.4 
Заболеваемость населения. Современные подходы  

к изучению заболеваемости 
4 2 2 0 2 0 0 

1.5 
Современные нормативные требования к организа-

ции медицинской помощи населению 
2 2 0 0 0 0 0 

1.6 Современные подходы к организации оказания 2 0 2 2 0 0 0 

                                                 
5
 Пункт 22 статьи 2 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» (далее – Федеральный закон № 273-ФЗ); пункт 11 Порядка организации и осуществления обра-

зовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам. 
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№ 

п/п 
Наименования модулей, тем, разделов практики 

Количество часов (трудоемкость) 

в
се

го
 

в том числе по видам учебной деятельности 

л
ек

ц
и

и
 

занятия семинарского типа 

(семинары, практические заня-

тия, практикумы, лаборатор-

ные работы, коллоквиумы и 

иные аналогичные занятия) 

п
р

ак
ти

к
а
 

ат
те

ст
а
ц

и
я
 

в
се

го
 

в том числе 

практиче-

ская подго-

товка 

возможно 

использова-

ние ЭО и 

ДОТ 

первичной медико-санитарной помощи взрослому  

и детскому населению 

1.7 
Современные подходы к организации оказания 

специализированной, в том числе высокотехноло-

гичной, медицинской помощи 

2 0 2 2 0 0 0 

1.8 
Современные организационно-правовые аспекты 

обязательного медицинского страхования 
4 2 2 0 2 0 0 

1.9 
Современные подходы к организации закупок то-

варов, работ, услуг. Антикоррупционное законода-

тельство 

3 1 2 0 0 0 0 

1.10 
Актуальные вопросы работы с обращениями граж-

дан 
2 1 1 0 0 0 0 

1.11 
Актуальные вопросы трудового законодательства  

и его применения в медицинской организации 
3 1 2 0 2 0 0 

1.12 Промежуточная аттестация по модулю 1 1 0 0 0 0 0 1 

2 
Модуль 2. Менеджмент и ресурсы в здравоохра-

нении 
33 13 19 6 10 0 1 

2.1 
Принятие управленческих решений. Современные 

технологии управления 
3 1 2 0 2 0 0 

2.2 
Актуальные вопросы проектного менеджмента. 

Применение бережливых технологий 
3 1 2 2 0 0 0 

2.3 
Методы стратегического планирования деятельно-

сти медицинской организации 
2 1 1 0 1 0 0 

2.4 
Ресурсы в здравоохранении. Управление кадровы-

ми ресурсами 
4 2 2 2 0 0 0 

2.5 
Современные технологии деловой коммуникации. 

Лидерство и командообразование 
3 1 2 0 0 0 0 

2.6 
Актуальные вопросы формирования и реализации 

программы государственных гарантий бесплатного 

оказания гражданам медицинской помощи 

3 2 1 0 0 0 0 

2.7 
Современная тарифная политика в системе обяза-

тельного медицинского страхования 
4 2 2 0 2 0 0 

2.8 
Приносящая доход деятельность медицинских ор-

ганизаций 
2 1 1 0 1 0 0 

2.9 

Экономическое содержание проектной деятельно-

сти  

в здравоохранении. Государственно-частное парт-

нерство. Бизнес-планирование в здравоохранении 

2 0 2 2 0 0 0 

2.10 
Управленческий учет и современные подходы  

к анализу финансово-хозяйственной деятельности 

медицинской организации 

3 1 2 0 2 0 0 

2.11 
Нормирование труда в здравоохранении. Оплата 

труда медицинских работников 
3 1 2 0 2 0 0 

2.12 Промежуточная аттестация по модулю 2 1 0 0 0 0 0 1 

3 
Модуль 3. Система контроля качества  

и безопасности медицинской деятельности 
14 5 9 6 3 0 0 

3.1 
Контрольно-надзорная деятельность в сфере здра-

воохранения 
1 1 0 0 0 0 0 
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№ 

п/п 
Наименования модулей, тем, разделов практики 

Количество часов (трудоемкость) 

в
се

го
 

в том числе по видам учебной деятельности 

л
ек

ц
и

и
 

занятия семинарского типа 

(семинары, практические заня-

тия, практикумы, лаборатор-

ные работы, коллоквиумы и 

иные аналогичные занятия) 

п
р

ак
ти

к
а
 

ат
те

ст
а
ц

и
я
 

в
се

го
 

в том числе 

практиче-

ская подго-

товка 

возможно 

использова-

ние ЭО и 

ДОТ 

3.2 
Современные требования к организации и прове-

дению внутреннего контроля качества и безопасно-

сти медицинской деятельности 

6 2 4 4 0 0 0 

3.3 
Контроль объемов, сроков, качества и условий ока-

зания медицинской помощи в системе обязательно-

го медицинского страхования 

4 1 3 0 3 0 0 

3.4 
Актуальные вопросы организации деятельности 

врачебной комиссии 
3 1 2 2 0 0 0 

4 
Модуль 4. Актуальные вопросы медицинской 

статистики, цифровых технологий в здраво-

охранении 

18 6 12 8 4 0 0 

4.1 
Современные технологии принятия решений  

на основе статистических показателей деятельно-

сти медицинской организации 

4 0 4 4 0 0 0 

4.2 
Единый цифровой контур системы здравоохране-

ния. Система автоматизированного управления 

здравоохранением 

4 2 2 0 2 0 0 

4.3 
Медицинские информационные системы. Элек-

тронная медицинская карта 
2 0 2 2 0 0 0 

4.4 

Системы искусственного интеллекта  

в здравоохранении. Системы поддержки принятия 

врачебных решений. Телемедицинские технологии 

при оказании медицинской помощи 

4 2 2 2 0 0 0 

4.5 
Современные подходы к обеспечению информаци-

онной безопасности в работе медицинских органи-

заций 

4 2 2 0 2 0 0 

5 Модуль 5. Практика 36 0 0 0 0 36 0 

5.1 Практика в медицинской организации 36 0 0 0 0 36 0 

6 
Модуль 6. Современные технологии оказания 

медицинской помощи в экстренной форме 
6 2 4 0 0 0 0 

6.1 
Оказание медицинской помощи в экстренной фор-

ме 
6 2 4 0 0 0 0 

Итоговая аттестация 4 0 0 0 0 0 4 

Итого часов (трудоемкость) 144 39 63 24 29 36 6 

 

V. Рабочие программы модулей
6
 

 

№ 

п/п 

Наименование моду-

лей, тем, разделов 

практики 

Содержание 

Коды форми-

руемых ком-

петенций 

1 Модуль 1. Актуальные организационно-правовые вопросы охраны здоровья 

1.1 Стратегия развития 
национального здра-

воохранения 

Современное состояние и комплексные проблемы в облас-

ти охраны здоровья граждан в Российской Федерации. 

Методология формирования стратегических и программ-

ных документов. Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 

ПК-6 

                                                 
6
 Пункт 11 Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным про-

фессиональным программам. 
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей, тем, разделов 

практики 

Содержание 

Коды форми-

руемых ком-

петенций 

«О национальных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». 

Единый план по достижению национальных целей разви-

тия Российской Федерации до 2030 года и на перспективу 

до 2036 года (в части здравоохранения). Актуальные цели, 

задачи развития здравоохранения в Российской Федерации 

на долгосрочный период.  

1.2 Национальные проек-

ты в сфере здраво-

охранения. Монито-

ринг реализации. Об-

щественно значимые 

результаты 

Реформирование и модернизация системы здравоохране-

ния в России. Основные результаты реализации нацио-

нального проекта «Здравоохранение» (2019-2024). Нацио-

нальный проект «Продолжительная и активная жизнь»: 

федеральные проекты, цели, задачи, основные мероприя-

тия, целевые индикаторы, этапы реализации, ожидаемые 

результаты. Национальный проект «Новые технологии 

сбережения здоровья»: федеральные проекты, цели, зада-

чи, основные мероприятия, целевые индикаторы, этапы 

реализации, ожидаемые результаты. Национальный проект 

«Семья»: федеральные проекты, цели, задачи, основные 

мероприятия, целевые индикаторы, этапы реализации, 

ожидаемые результаты. Порядок проведения мониторинга 

реализации национальных проектов, федеральных проек-

тов. 

ПК-6 

1.3 Актуальные медико-

социальные характе-

ристики демографиче-

ских процессов. Со-

временные медико-

демографические про-

блемы 

Современные демографические показатели в оценке груп-

пового и общественного здоровья. Актуальная динамика 

народонаселения. Демографический переход. Современ-

ные тенденции миграции населения. Демографическая 

политика Российской Федерации. Актуальные вопросы 

оценки медико-демографических показателей обществен-

ного здоровья в России и за рубежом: общая и повозраст-

ная смертность, младенческая, материнская смертность, 

ожидаемая продолжительность жизни, ожидаемая про-

должительность здоровой жизни. Использование методов 

реального и условного поколений, демографических ко-

эффициентов. Анализ уровня рождаемости. Оценка тен-

денций уровня рождаемости в различных регионах Рос-

сии.   Изучение репродуктивного поведения населения. 

Актуальные показатели потенциальной демографии: ана-

лиз воспроизводства населения в различных странах. Ана-

лиз показателей смертности, причин и факторов смертно-

сти. Ожидаемая продолжительность жизни. Анализ воз-

растной структуры населения, типов воспроизводства на-

селения, коэффициента демографической нагрузки. Акту-

альные вопросы оценки потенциальных последствий ста-

рения населения, учет изменений возрастной структуры 

населения при принятии управленческих решений и раз-

работке моделей оказания медицинской помощи. 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-4 

1.4 Заболеваемость насе-

ления. Современные 

подходы к изучению 

заболеваемости 

Современные методы изучения заболеваемости. 

Заболеваемость по данным об обращаемости в 

медицинские организации, по данным медицинских 

осмотров, по данным о причинах смерти. Актуальные 

вопросы эпидемиологии заболеваемости. Ззакономерности 

инфекционной и неинфекционной заболеваемости. 

Первичная и общая заболеваемость. Профессиональная 

заболеваемость. Заболеваемость детей и подростков. 

Болезненность. Патологическая пораженность. 

Исчерпанная заболеваемость, структура. Современные 

тенденции заболеваемости населения Российской 

Федерации. Социальная значимость заболеваний. Болезни 

системы кровообращения как медико-социальная 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-4 
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей, тем, разделов 

практики 

Содержание 

Коды форми-

руемых ком-

петенций 

проблема. Злокачественные новообразования как медико-

социальная проблема. Болезни органов дыхания как 

медико-социальная проблема. Туберкулез как медико-

социальная проблема. Травматизм как медико-социальная 

проблема. Болезни органов пищеварения как медико-

социальная проблема. Болезни костно-мышечной системы 

как медико-социальная проблема. Инфекционные 

заболевания как медико-социальная проблема. 

Персонифицированные регистры граждан с важнейшими 

социально-значимыми заболеваниями: организация 

ведения и контроль. 

1.5 Современные норма-

тивные требования к 

организации медицин-

ской помощи населе-

нию 

Актуальные положения об организации оказания меди-

цинской помощи: нормативно-правовое значение, струк-

турные компоненты порядков, содержание. Актуальные 

порядки оказания медицинской помощи: нормативно-

правовое значение, структурные компоненты порядков, 

содержание. Нормативно-правовое значение стандартов 

медицинской помощи, содержание, область применения. 

Клинические рекомендации, порядок разработки и утвер-

ждения, функции и задачи научно-практического совета 

Министерства здравоохранения Российской Федерации. 

Нормативно-правовое значение применения клинических 

рекомендаций. Особенности организации отдельных видов 

медицинской помощи: скорой, в том числе скорой специа-

лизированной; паллиативной медицинской помощи. 

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 

1.6 Современные подходы 

к организации оказа-

ния первичной меди-

ко-санитарной помо-

щи взрослому и дет-

скому населению 

Современные принципы организации первичной медико-

санитарной помощи (далее – ПМСП) взрослому населе-

нию, детскому населению. Нормативные сроки оказания 

ПМСП в плановой и неотложной формах. Особенности 

организации ПМСП для населения, проживающего в субъ-

ектах Российской Федерации с низкой плотностью насе-

ления, сельской местности. Актуальные правила организа-

ции деятельности поликлиники, врачебной амбулатории, 

центра общей врачебной практики. Актуальные правила 

организации работы регистратуры, отделения (кабинета) 

неотложной медицинской помощи, мобильной медицин-

ской бригады. Особенности организации первичной меди-

ко-санитарной помощи по отдельным профилям. Органи-

зация работы женской консультации, стоматологической 

поликлиники, детской поликлиники, фельдшерско-

акушерского пункта. Современные организационные тех-

нологии, направленные на повышение доступности 

ПМСП: организация работы с расписанием, технология 

«листа ожидания», механизм обратной связи, организация 

работы контакт-центра, основные каналы записи на прием 

к врачу, возможности дистанционной записи. Перераспре-

деление функций между отдельными категориями врачеб-

ного, среднего, младшего медицинского и немедицинского 

персонала. Актуальные вопросы организации диспансер-

ного наблюдения, порядок, функции врачебного, среднего, 

младшего медицинского, немедицинского персонала. 

Оценка эффективности диспансерного наблюдения. Дис-

пансеризация определенных групп взрослого населения и 

профилактические медицинские осмотры как профилакти-

ческое направление в рамках ПСМП. Организация кабине-

тов/отделений медицинской профилактики, функции. 

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 

1.7 Современные подходы 

к организации оказа-

ния специализирован-

Актуальные правила организации специализированной 

медицинской помощи, показания для оказания специали-

зированной медицинской помощи. Современная номенк-

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей, тем, разделов 

практики 

Содержание 

Коды форми-

руемых ком-

петенций 

ной, в том числе высо-

котехнологичной, ме-

дицинской помощи 

латура медицинских организаций, оказывающих специа-

лизированную медицинскую помощь. Актуальный поря-

док направления пациентов в медицинские организации 

федерального подчинения для получения специализиро-

ванной медицинской помощи.  Особенности организации 

специализированной медицинской помощи по отдельным 

профилям (акушерско-гинекологический, инфекционный, 

психиатрический, наркологический, фтизиатрический, 

онкологический). Особенности организации специализи-

рованной медицинской помощи гражданам, страдающим 

социально-значимыми заболеваниями. Особенности орга-

низации работы специализированных диспансеров. Пре-

емственность в организации деятельности стационара, 

поликлиники, станции скорой медицинской помощи. Га-

рантии прав граждан на получение высокотехнологичной 

медицинской помощи (далее – ВМП). Перечни видов 

ВМП, включенных в базовую программу обязательного 

медицинского страхования, перечень видов ВМП, не 

включенных в базовую программу обязательного меди-

цинского страхования. Источники финансирования ВМП в 

соответствии с программой государственных гарантий 

бесплатного оказания медицинской помощи населению 

Российской Федерации. Правила организации оказания 

высокотехнологичной медицинской помощи с применени-

ем единой государственной информационной системы 

здравоохранения. Порядок направления пациентов для 

получения ВМП, медицинские показания для оказания 

ВМП, порядок направления на ВМП отдельных категорий 

граждан. Национальные медицинские исследовательские 

центры, их функции и роль в организации оказания ВМП 

населению Российской Федерации. 

1.8 Современные органи-

зационно-правовые 

аспекты обязательного 

медицинского страхо-

вания 

Нормативно-правовое регулирование обязательного меди-

цинского страхования: современные аспекты. Правила 

обязательного медицинского страхования. Субъекты и 

участники обязательного медицинского страхования, их 

права и обязанности в системе обязательного медицинско-

го страхования. Права и обязанности застрахованных лиц 

в системе обязательного медицинского страхования.  

Страхователи для работающих и неработающих граждан, 

права и обязанности страхователей. Права и обязанности 

медицинских организаций. Федеральный фонд обязатель-

ного медицинского страхования и его функции страхов-

щика в системе обязательного медицинского страхования. 

Территориальные фонды обязательного медицинского 

страхования, их роль и функции в системе обязательного 

медицинского страхования. Страховые медицинские орга-

низации, осуществляющие деятельность в сфере обяза-

тельного медицинского страхования, функции в системе 

обязательного медицинского страхования. Порядок взаи-

модействия участников и субъектов в системе обязатель-

ного медицинского страхования. 

ПК-5 

1.9 Современные подходы 

к организации закупок 

товаров, работ, услуг. 

Антикоррупционное 

законодательство 

Особенности закупочной деятельности в здравоохранении. 

Современная классификация закупок. Принципы 

контрактной системы. Федеральное законодательство в 

сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд. Особенности 

закупок у единственного поставщика. Особенности 

закупочной деятельности для автономных, бюджетных и 

казенных медицинских организаций. Формирование и 

ПК-4, ПК-5,  

ПК-6 
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей, тем, разделов 

практики 

Содержание 

Коды форми-

руемых ком-

петенций 

размещение планов-графиков закупок. Разработка планов-

графиков закупок и анализ предложений поставщиков. 

Актуальные вопросы формирования, состава, функций и 

полномочий закупочной комиссии. Электронные 

площадки. Функционал юридической и экономической 

служб медицинских организаций в сфере закупок. 

Эффективное взаимодействие служб. Контрактная служба. 

Механизмы внутреннего контроля закупочной 

деятельности. Анализ предложений поставщиков на 

соответствие требованиям закупочной документации. 

Оценка рисков при выборе поставщиков. Федеральные 

законы и подзаконные акты, составляющие 

антикоррупционное законодательство Российской 

Федерации. Актуальные вопросы противодействия 

коррупции. Ответственность за коррупционные 

правонарушения. Возмещение ущерба, причиненного 

коррупционными деяниями. Международное 

сотрудничество в борьбе с коррупцией. Предупреждение 

коррупции в сфере здравоохранения. Механизмы контроля 

за соблюдением антикоррупционного законодательства. 

Значение этических норм и кодексов поведения 

медицинских работников в предотвращении коррупции. 

Защита от коррупционного давления. Нормы права о 

защите лиц, сообщивших о коррупционных 

правонарушениях. Разработка антикоррупционных мер 

для медицинской организации, анализ мер профилактики 

коррупции. Меры по защите медицинских работников от 

коррупционного давления и способы сообщения о 

коррупционных правонарушениях. Квалификация 

действий участников (должностных лиц, пациентов, 

третьих лиц) с точки зрения действующего 

законодательства. 

1.10 Актуальные вопросы 

работы с обращениями 

граждан 

Нормативное правовое регулирование рассмотрения об-

ращений граждан Российской Федерации. Порядок рас-

смотрения письменных обращений. Алгоритм действий 

должностных лиц при получении письменных обращений. 

Использование информационных технологий для работы с 

обращениями. Порядок рассмотрения устных обращений. 

Особенности работы с коллективными обращениями, 

взаимодействие с представителями инициативной группы. 

Сроки рассмотрения обращений. Порядок продления сро-

ков, ответственность за пропуск сроков. Ответственность 

за нарушения порядка рассмотрения обращений граждан. 

Типовые обращения граждан в медицинские организации. 

Анализ судебной практики по делам о нарушении порядка 

рассмотрения обращений граждан. Порядок обжалования 

решений и действий (бездействия) государственных орга-

нов и должностных лиц, связанных с рассмотрением об-

ращений граждан. Медиация, примирительные процедуры. 

ПК-2, ПК-4 

1.11 Актуальные вопросы 

трудового законода-

тельства и его приме-

нения в медицинской 

организации 

Актуальные нормативно-правовые вопросы трудовых от-

ношений в медицинских организациях. Трудовой кодекс 

Российской Федерации, отраслевые нормативные акты, 

локальные акты медицинской организации (правила внут-

реннего трудового распорядка, коллективный договор). 

Существенные условия трудового договора. Особенности 

регулирования труда медицинских работников. Рабочее 

время и время отдыха. Права и обязанности работника и 

работодателя. Безопасные условия труда. Дисциплинар-

ный проступок. Дисциплинарные взыскания. Актуальные 

ПК-3, ПК-4 
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вопросы материальной ответственности работника: норма-

тивная база, виды и пределы материальной ответственно-

сти работника, порядок привлечения, регрессные требова-

ния работодателя. Условия привлечения к полной матери-

альной ответственности. Причинение прямого действи-

тельного ущерба как основание привлечения к материаль-

ной ответственности. Основания для изменения условий 

труда, расторжения договора по инициативе работника и 

работодателя. Анализ судебной практики по трудовым 

спорам в здравоохранении. Разработка локальных норма-

тивных актов медицинской организации. Правила состав-

ления графика работы и графика отпусков. Вопросы при-

менения дисциплинарных взысканий, обжалования дисци-

плинарного взыскания.  

1.12 Промежуточная атте-

стация по модулю 1 
Контроль результатов обучения в рамках освоения тем 1.1-

1.11. 

ПК-1, ПК-2, 

ПК-3, ПК-4, 

ПК-5, ПК-6 

2 Модуль 2. Менеджмент и ресурсы в здравоохранении 

2.1 Принятие управленче-

ских решений. Совре-

менные технологии 

управления 

Современные организационные структуры управления. 

Постановка целей и организационное планирование, тра-

диционные и современные подходы к планированию. Мо-

тивация трудовой деятельности. Планирование деятельно-

сти медицинской организации, виды планов. Контроль 

деятельности организации здравоохранения, методы и 

формы контроля. Предварительный, текущий и заключи-

тельный контроль. Эффективность контроля. Принятие 

решений при осуществлении функций управления. Клас-

сификация современных управленческих технологий. Эф-

фективность управления. Роль стандартизации в здраво-

охранении. Процессный подход.  Управление процессами 

организации.  Научная организация труда. Ценность и по-

тери в производственном процессе. 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

2.2 Актуальные вопросы 

проектного менедж-

мента. Применение 

бережливых техноло-

гий 

Современная классификация проектов. Жизненный цикл 

проекта, его основные этапы. Управление проектом. Со-

временные технологии управления проектом. Междуна-

родные и национальные стандарты управления проектами. 

Цель управления проектом, успешность проекта, план 

управления проектом. Распределение ролей в проекте. 

Виды рисков при реализации проекта и управление ими. 

Управление изменениями. Современные инструменты 

применения бережливых технологий в здравоохранении. 

ПК-5 

2.3 Современные методы 

стратегического пла-

нирования деятельно-

сти медицинской ор-

ганизации 

Особенности стратегического менеджмента. Современные 

технологии бизнес-планирования, содержание бизнес-

плана. Современные методы стратегического 

планирования. Актуальные вопросы содержания 

стратегического управления, содержание: анализ внешней 

и внутренней среды, формирование миссии и целей 

организации, выбор и разработка стратегии на уровне 

стратегической зоны деятельности, проектирование 

организационной структуры. Инструменты и технологии 

стратегического управления. Проведение SWOT-анализа. 

ПК-4, ПК-5,  

ПК-6 

2.4 Ресурсы  

в здравоохранении. 

Современные подходы 

к управлению кадро-

выми ресурсами 

Современные подходы к оценке эффективности управле-

ния материально-техническими ресурсами медицинской 

организации. Управленческий учет в медицинской органи-

зации. Управление запасами медицинской организации. 

Оценка эффективности использования материально-

технических ресурсов в медицинской организации. Акту-

альны вопросы лекарственного обеспечения при оказании 

медицинской помощи. Актуальные вопросы организации 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 
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льготного лекарственного обеспечения: направления, ка-

тегории, источники финансирования. Определение по-

требности в лекарственных препаратах. Особенности ле-

карственного обеспечения пациентов высокозатратными 

нозологиями и редкими (орфанными) заболеваниями, роль 

фондов. Кадровые ресурсы государственной системы 

здравоохранения Российской Федерации, обеспеченность 

врачебным и средним медицинским персоналом с учетом 

гарантированных объемов оказания медицинской помощи 

населению. Методика расчета потребности медицинского 

персонала с учетом гарантированных объемов оказания 

медицинской помощи населению. Стратегия кадровой по-

литики отрасли. Меры, направленные на привлечение ме-

дицинских кадров. Планирование трудовых ресурсов. 

2.5 Современные техноло-

гии деловой коммуни-

кации. Лидерство и 

командообразование 

Деловые коммуникации. Современные коммуникативные 

технологии в устной и письменной формах общения для 

решения профессиональных задач в области управления. 

Взаимодействие со средствами массовой информации. 

Имидж современного руководителя. Корпоративная куль-

тура. Кросс-культурный менеджмент. Прогнозирование и 

профилактика конфликтов. Современные подходы к ли-

дерству. Психологические аспекты лидерства, факторы 

формирования лидерства. Навыки и качества лидера. Де-

легирование полномочий. Технологии командообразова-

ния. 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

2.6 Актуальные вопросы 

формирования  

и реализации про-

граммы государствен-

ных гарантий бесплат-

ного оказания гражда-

нам медицинской по-

мощи 

Программа государственных гарантий бесплатного оказа-

ния гражданам медицинской помощи (далее – ПГГ). Акту-

альный перечень видов, форм и условий предоставления 

медицинской помощи, оказание которой осуществляется 

бесплатно. Актуальный перечень заболеваний и состояний 

и перечень категорий граждан, которым медицинская по-

мощь оказывается бесплатно. Финансовое обеспечение 

ПГГ за счет средств федерального бюджета, бюджетов 

субъектов Российской Федерации и местных бюджетов, а 

также средств обязательного медицинского страхования. 

Средние нормативы объемов медицинской помощи, фи-

нансовых затрат и подушевые нормативы финансирования 

медицинской помощи. Требования к территориальной 

ПГГ. Порядок утверждения территориальной ПГГ. Усло-

вия оказания и сроки ожидания первичной медико-

санитарной, специализированной, скорой, паллиативной 

медицинской помощи. Условия оказания и сроки ожида-

ния медицинской помощи в дневных стационарах всех 

типов. Актуальные вопросы оказания медицинской помо-

щи ветеранам боевых действий, включая медицинскую 

реабилитацию и санаторно-курортное лечение. Условия 

реализации права на выбор врача, в том числе врача общей 

практики (семейного врача) и лечащего врача (с учетом 

согласия врача), в рамках территориальной ПГГ. Вопросы 

реализации права внеочередного оказания медицинской 

помощи отдельным категориям граждан. Порядок оказа-

ния медицинской помощи ветеранам боевых действий. 

Территориальные нормативы объемов медицинской по-

мощи и финансовых затрат на единицу объема медицин-

ской помощи. Критерии доступности и качества медицин-

ской помощи. 

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 

2.7 Современная тарифная 

политика в системе 

обязательного меди-

Нормативно-правовые условия разработки тарифных 

соглашений. Роль и функции комиссии по разработке 

территориальной программы обязательного медицинского 

ПК-5, ПК-6 



20 

 

№ 

п/п 

Наименование моду-

лей, тем, разделов 

практики 

Содержание 

Коды форми-

руемых ком-

петенций 

цинского страхования страхования (далее – ОМС). Актуальные условия внесения 

изменений в тарифное соглашение. Актуальные вопросы 

планирования объемов и стоимости медицинской помощи, 

оказываемой за счет средств ОМС. Актуальные причины, 

влияющие на корректировку объемов медицинской 

помощи. Актуальные способы оплаты медицинской 

помощи в системе ОМС. Актуальные способы оплаты 

медицинской помощи в амбулаторных условиях: по 

подушевому финансированию на прикрепившихся лиц, за 

единицу объема медицинской помощи. Актуальные 

способы оплаты специализированной медицинской 

помощи в системе ОМС: достоинства и недостатки. Цель и 

задачи оплаты специализированной медицинской помощи 

по клинико-статистическим группам (далее – КСГ). 

Эволюция модели КСГ. Квалификационные критерии 

отнесения случая оказания медицинской помощи к КСГ. 

Место клинических рекомендаций в формировании КСГ. 

Условия распределения объемов предоставления и 

финансового обеспечения медицинской помощи между 

медицинскими организациями. Роль страховых 

медицинских организаций в оплате медицинской помощи. 

Особенности планирования объемов медицинской помощи 

на региональном уровне. Межучережденческие и 

межтерриториальные расчеты за оказанную медицинскую 

помощь в системе ОМС. Мониторинг выполнения 

объемов и финансового обеспечения медицинской 

помощи. Показатели и целевые значения результативности 

деятельности медицинской организации. Контроль за 

структурой расходов медицинской организации, 

оказывающей медицинскую помощь в системе ОМС. 

Региональные подходы к оплате медицинской помощи в 

амбулаторных условиях. Расходы на медицинскую 

помощь, не включенные в расчет подушевого норматива 

финансирования. Порядок оплаты профилактических 

медицинских осмотров и диспансеризации населения. 

Порядок оплаты диспансерного наблюдения. Методика 

расчета дифференцированного подушевого норматива 

финансирования медицинской помощи в амбулаторных 

условиях. 

Актуальные вопросы оплаты медицинской помощи в ста-

ционарных условиях и условиях дневного стационара: за 

законченный случай лечения и за прерванный случай гос-

питализации. Особенности оплаты специализированной 

медицинской помощи, оказанной федеральными медицин-

скими организациями. Методика расчета тарифа на меди-

цинскую помощь в стационарных условиях и условиях 

дневного стационара по КСГ. 

2.8 Приносящая доход 

деятельность меди-

цинских организаций 

Приносящая доход деятельность как источник финансо-

вых поступлений медицинской организации, виды. Плат-

ные медицинские услуги, нормативно-правовое регулиро-

вание, правила и условия предоставления медицинскими 

организациями платных медицинских услуг, стороны и 

порядок заключения договора, порядок информирования 

потребителя, заказчика о предоставлении платных меди-

цинских услуг. Актуальные требования закона о защите 

прав потребителей. Информация об исполнителе и предос-

тавляемых им медицинских услугах. Ответственность ис-

полнителя и контроль за предоставлением платных меди-

цинских услуг. Актуальные вопросы добровольного меди-

ПК-5, ПК-6 
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цинского страхования: общая характеристика отношений в 

системе, правила, программы, актуарные расчеты, про-

блемы и перспективы развития. Ведение учета пациентов 

медицинской организации, застрахованных по програм-

мам добровольного медицинского страхования. Безвоз-

мездные поступления – источник дополнительных дохо-

дов медицинской организации. Виды безвозмездных по-

ступлений и их использования: дарение, пожертвование, 

благотворительные гранты. 

2.9 Актуальное экономи-

ческое содержание 

проектной деятельно-

сти  

в здравоохранении. 

Государственно-

частное партнерство. 

Бизнес-планирование  

в здравоохранении 

Экономическое содержание проектной деятельности в 

здравоохранении. Источники и формы финансирования 

проектной деятельности. Инвестиционная деятельность в 

здравоохранении. Привлечение внешних инвестиций для 

реализации проектов. Современные методы анализа и 

оценки эффективности инвестиций. Государственно-

частное партнерство в здравоохранении: формы, 

нормативное правовое регулирование. Соглашение о 

государственно-частном партнерстве. Финансирование 

проектов в рамках соглашения о государственно-частном 

партнерстве. Мониторинг и контроль соглашений о 

государственно-частном партнерстве. Аутсорсинг и 

аутстаффинг. Бизнес-планирование в медицинской 

организации. Виды внутренних (управленческий бизнес-

план развития производственной и экономической 

деятельности, бизнес-план проекта) и внешних 

(инвестиционный проект, бизнес-план для получения 

кредита) бизнес-планов. Современные методики 

(стандарты) бизнес-планирования. Структура (разделы) 

бизнес-плана: концептуальная часть, организационный 

план, план маркетинга, план производства, финансовый 

план, оценка рисков проекта. 

ПК-6 

2.10 Управленческий учет  

и современные подхо-

ды к анализу финансо-

во-хозяйственной дея-

тельности медицин-

ской организации 

Особенности управленческого учета в здравоохранении. 

Актуальные виды управленческого учета. Современные 

методы ведения управленческого учета. Организация 

сбора и анализа информации о деятельности медицинской 

организации, ведения управленческого учета. 

Использование результатов управленческого учета для 

принятия управленческих решений, а также 

стратегического, тактического и оперативного 

планирования деятельности медицинской организации и 

ее структурных подразделений. Современные подходы к 

анализу финансово-хозяйственной деятельности 

медицинской организации. Источники данных о 

финансово-хозяйственной деятельности медицинской 

организации. Порядок утверждения бухгалтерских 

документов. Актуальные направления анализа финансово-

хозяйственной деятельности: анализ основных средств, 

финансовый анализ, оценка эффективности использования 

коечного фонда и медицинского оборудования, оценка 

эффективности использования трудовых ресурсов, оценка 

себестоимости медицинской помощи и отдельных видов 

медицинских услуг, оценка финансовых расходов 

организации. Анализ безубыточности. Использование 

результатов анализа финансово-хозяйственной 

деятельности, анализа безубыточности в принятии 

управленческих решений, оценке потребности 

медицинской организации в видах ресурсов. 

Прогнозирование результатов деятельности медицинской 

организации на территории обслуживания на основе 

ПК-6 
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результатов анализа финансово-хозяйственной 

деятельности в текущем и предшествующих периодах. 

Разработка плана мероприятий по повышению 

результативности работы медицинской организации и ее 

структурных подразделений, эффективности 

использования экономических ресурсов. 

2.11 Актуальные вопросы 

нормирования труда  

в здравоохранении. 

Оплата труда меди-

цинских работников 

Нормативное правовое регулирование нормирования тру-

да работников в медицинской организации. Разработка и 

утверждение положения о нормировании труда работни-

ков в медицинской организации. Виды трудовых норм 

(временные нормативы, нормы нагрузки, выработки, нор-

мы обслуживания, нормы численности). Расчет потребно-

сти в медицинских работниках. Перспективное планиро-

вание потребности в медицинских работниках с учетом 

текущего возрастного состава и уровня квалификации 

персонала, динамики оборота по приему и выбытию. Ак-

туальные вопросы разработки и утверждения штатного 

расписания медицинской организации. Система оплаты 

труда работников государственных и муниципальных уч-

реждений здравоохранения. Установление заработной 

платы работникам, в том числе размера тарифных ставок, 

окладов (должностных окладов), доплат и надбавок ком-

пенсационного характера, в том числе за работу в услови-

ях, отклоняющихся от нормальных, системы доплат и над-

бавок стимулирующего характера и системы премирова-

ния. Система эффективного контракта в медицинской ор-

ганизации. Разработка и установление критериев оценки 

эффективности деятельности медицинских работников. 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

2.12 Промежуточная атте-

стация по модулю 2 

Контроль результатов обучения в рамках освоения тем 2.1-

2.11. 

Пк-3, ПК-4, 

ПК-5, ПК-6 

3 Модуль 3. Система контроля качества и безопасности медицинской деятельности 

3.1 Контрольно-надзорная 

деятельность в сфере 

здравоохранения 

Актуальные вопросы организации контроля в сфере охра-

ны здоровья. Федеральный государственный контроль 

(надзор) качества и безопасности медицинской деятельно-

сти как составляющая контроля (надзора) в сфере охраны 

здоровья. Предмет федерального государственного кон-

троля (надзора) качества и безопасности медицинской дея-

тельности. Актуальные виды контрольных (надзорных) 

мероприятий, их периодичность в зависимости от катего-

рии риска деятельности юридических лиц и индивидуаль-

ных предпринимателей, осуществляющих медицинскую 

деятельность. 

ПК-3, ПК-5 

3.2 Современные требо-

вания к организации  

и проведению внут-

реннего контроля ка-

чества и безопасности 

медицинской деятель-

ности 

Внутренний контроль качества и безопасности медицин-

ской деятельности как составляющая контроля (надзора) в 

сфере охраны здоровья. Актуальные виды, формы и мето-

ды внутреннего контроля качества и безопасности меди-

цинской деятельности в структурном подразделении ме-

дицинской организации. Значение использования критери-

ев оценки качества медицинской помощи в медицинской 

организации. Система индикаторов качества. Документи-

рование и отчётность. Ведение учётных форм (журналы, 

чек-листы для врачей, карты экспертной оценки, анкеты 

для пациентов). Роль стандартных операционных проце-

дур в обеспечении качества и безопасности медицинской 

деятельности. 

ПК-3, ПК-5 

3.3 Современные подходы 

к контролю объемов, 

сроков, качества  

и условий оказания 

Контроль объемов, сроков, качества и условий оказания 

медицинской помощи в системе ОМС: нормативно-

правовая регламентация, задачи в рамках обеспечения за-

щиты прав застрахованных. Субъекты и объекты контроля 

ПК-3, ПК-5 
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медицинской помощи  

в системе обязатель-

ного медицинского 

страхования 

объемов, сроков, качества и условий оказания медицин-

ской помощи в зависимости от вида: медико-

экономический контроль, медико-экономическая экспер-

тиза, экспертиза качества медицинской помощи. Роль 

страховых медицинских организаций и территориальных 

фондов ОМС в системе контроля качества. Требования, 

предъявляемые к экспертам качества, порядок формирова-

ния реестра экспертов. Перечень оснований для отказа в 

оплате медицинской помощи (уменьшения оплаты меди-

цинской помощи). Анализ выявленных нарушений при 

оказании медицинской помощи по результатам контроль-

но-экспертных мероприятий в системе ОМС. Организация 

и проведение претензионной работы со страховой меди-

цинской организацией и территориальным фондом ОМС 

при несогласии медицинской организации с результатами 

контрольно-экспертных мероприятий. Актуальные вопро-

сы разработки и контроля за реализацией плана корректи-

рующих мероприятий, направленных на устранение нару-

шений, выявленных по результатам контрольно-

экспертных мероприятий. 

3.4 Актуальные вопросы 

организации деятель-

ности врачебной ко-

миссии 

Нормативные правовые основы деятельности врачебной 

комиссии. Функции врачебной комиссии. Состав и регла-

мент работы врачебной комиссии. Протоколы заседаний 

врачебной комиссии. 

ПК-3, ПК-5 

4 Модуль 4. Модуль 4. Актуальные вопросы медицинской статистики, цифровых технологий в 

здравоохранении 

4.1 Современные техноло-

гии принятия решений 

на основе статистиче-

ских показателей дея-

тельности медицин-

ской организации 

Современные статистические показатели, используемые 

для оценки деятельности медицинских организаций, ока-

зывающих первичную медико-санитарную помощь в ам-

булаторных условиях, специализированную и скорую ме-

дицинскую помощь. Актуальные вопросы применения 

статистических показателей деятельности медицинской 

организации для анализа и оценки результативности дея-

тельности медицинских организаций: выполнение плана 

посещений, охват диспансеризаций и диспансерным на-

блюдением, вакцинацией, выполнение функции врачебной 

должности, анализ структуры посещений, эффективность 

использования коечного фонда, больничная летальность, 

хирургическая активность, онкозапущенность, одногодич-

ная летальность, пятилетняя выживаемость, индекс здоро-

вья детей, время доезда скорой помощи при оказании экс-

тренной медицинской помощи). Правила проведения, ана-

лиз и интерпретация результатов социологического иссле-

дования. Использование данных статистического анализа 

и социологического исследования для формирования 

предложений по совершенствованию деятельности меди-

цинских организаций. 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-4 

4.2 Единый цифровой 

контур системы здра-

воохранения. Система 

автоматизированного 

управления здраво-

охранением 

Нормативно-правовая регламентация формирования еди-

ной информационной системы в здравоохранении. Единый 

цифровой контур в здравоохранении на основе Единой 

государственной информационной системы в сфере здра-

воохранения. Основные подсистемы Единой государст-

венной информационной системы в сфере здравоохране-

ния. Медицинские информационные: понятие, формиро-

вание по основным направлениям организации оказания 

медицинской помощи. Система сбора, обработки и анали-

за статистической информации в сфере здравоохранения 

на различных уровнях. Актуальные вопросы оценки эф-

фективности деятельности медицинской организации на 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 
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основе данных системы сбора, обработки и анализа стати-

стической информации в сфере здравоохранения и разра-

ботка рекомендаций по улучшению. 

4.3 Медицинские инфор-

мационные системы. 

Электронная медицин-

ская карта 

Медицинская информационная система: классификация, 

компоненты, информационные потоки, особенности вне-

дрения в медицинской организации. Электронная меди-

цинская карта: понятие, требования, функции, структура. 

Формирование отчетов и аналитики на основе данных ме-

дицинской информационной системы и электронных ме-

дицинских карт. Использование лабораторной информа-

ционной системы, радиологической информационной сис-

темы и системы архивирования и передачи изображений. 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 

4.4 Системы искусствен-

ного интеллекта  

в здравоохранении. 

Системы поддержки 

принятия врачебных 

решений. Телемеди-

цинские технологии 

при оказании меди-

цинской помощи 

Нормативное и техническое регулирование применения 

искусственного интеллекта в Российской Федерации, воз-

можности использования врачами, руководителями, вне-

дрение в медицинской организации. Использование сис-

темы поддержки принятия врачебных решений. Актуаль-

ные вопросы организации дистанционного взаимодейст-

вия. Требования к участникам информационного взаимо-

действия. Планирование и внедрение телемедицинских 

программ: выбор целевой аудитории, определение потреб-

ностей, разработка протоколов. Правовые вопросы теле-

медицины. Экономические аспекты телемедицины: стои-

мость внедрения, финансирование, возмещение затрат. 

Этические и юридические вопросы телемедицины: конфи-

денциальность, безопасность данных, ответственность 

врача. Разработка протоколов дистанционного наблюде-

ния пациентов. Принятие решений на основе данных дис-

танционного мониторинга. 

ПК-2, ПК-3,  

ПК-5 

4.5 Современные подходы 

к обеспечению ин-

формационной безо-

пасности в работе ме-

дицинских организа-

ций 

Современные угрозы информационной безопасности 

(внутренние, внешние), классификация уязвимостей. 

Нормативное правовое регулирование информационной 

безопасности в Российской Федерации. Защита 

персональных данных пациентов. Принципы обработки 

персональных данных. Согласие на обработку 

персональных данных: формы согласия, порядок 

получения, отзыв согласия. Права субъектов 

персональных данных. Актуальные меры по защите 

персональных данных. Ответственность за нарушение 

законодательства в области защиты персональных данных 

и информационной безопасности. Информационная 

безопасность медицинских информационных систем. 

Кибербезопасность в здравоохранении. Методы защиты от 

кибератак. Анализ судебной практики по делам, 

связанным с информационной безопасностью в 

здравоохранении. Разработка политики информационной 

безопасности для медицинской организации. Разработка 

плана реагирования на инциденты информационной 

безопасности в медицинской организации. 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-5 

5 Модуль 5. Практика 

5.1 Практика в медицин-

ской организации 

Участие в деятельности медицинской организации: веде-

ние статистического учета; обеспечение организационно-

методического сопровождения деятельности; управление 

структурным подразделением; управление организацион-

но-методическим подразделением; управление процессами 

деятельности; управление медицинской организацией. 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-4, 

ПК-5, ПК-6 

6 Модуль 6. Современные технологии оказания медицинской помощи в экстренной форме 

6.1 Оказание медицин- Современное нормативно-правовое регулирование оказа- ПК-7 



25 

 

№ 

п/п 

Наименование моду-

лей, тем, разделов 

практики 

Содержание 

Коды форми-

руемых ком-

петенций 

ской помощи в экс-

тренной форме 

ния медицинской помощи в экстренной форме. Диагно-

стика состояний, требующих оказания медицинской по-

мощи в экстренной форме. Коммуникация со службами 

спасения, выездными бригадами скорой медицинской по-

мощи, пациентом, его законным представителем и окру-

жающими. Транспортировка и иммобилизация пациента. 

Сердечно-легочная реанимация. Остановка наружных кро-

вотечений. Обеспечение проходимости дыхательных пу-

тей. Промывание желудка. Применение согревания и ох-

лаждения. Проведение термоизоляции и согревания при 

воздействии низких температур. Применение лекарствен-

ных препаратов и медицинских изделий. 

 

VI. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

6.1. Тематика учебных занятий и их содержание для совершенствования компетен-

ций: 

 

Лекционные занятия 

 

№ Тема лекции 
Содержа-

ние 

Технология 

проведения 

(очно,  

дистанционно) 

Совершенствуемые 

компетенции 

 Стратегия развития национального здраво-

охранения 
1.1 очно 

ПК-6 

 Национальные проекты в сфере здравоохране-

ния. Мониторинг реализации. Общественно 

значимые результаты 
1.2 очно 

ПК-6 

 Актуальные медико-социальные характери-

стики демографических процессов. Современ-

ные медико-демографические проблемы 
1.3 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-4 

 Заболеваемость населения. Современные под-

ходы  к изучению заболеваемости 
1.4 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-4 

 Современные нормативные требования к ор-

ганизации медицинской помощи населению 
1.5 очно 

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 

 Современные организационно-правовые ас-

пекты обязательного медицинского страхова-

ния 
1.8 очно 

ПК-5 

 Современные подходы к организации закупок 

товаров, работ, услуг. Антикоррупционное 

законодательство 
1.9 очно 

ПК-4, ПК-5,  

ПК-6 

 

 Актуальные вопросы работы с обращениями 

граждан 
1.10 очно 

ПК-2, ПК-4 

 Актуальные вопросы трудового законодатель-

ства и его применения в медицинской органи-

зации 
1.11 очно 

ПК-3, ПК-4 

2.1 
Принятие управленческих решений. Совре-

менные технологии управления 
2.1 очно 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

2.2 
Актуальные вопросы проектного менеджмен-

та. Применение бережливых технологий 
2.2 очно 

ПК-5 

2.3 
Методы стратегического планирования дея-

тельности медицинской организации 
2.3 очно 

ПК-4, ПК-5,  

ПК-6 

2.4 
Ресурсы в здравоохранении. Управление кад-

ровыми ресурсами 
2.4 очно 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 
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№ Тема лекции 
Содержа-

ние 

Технология 

проведения 

(очно,  

дистанционно) 

Совершенствуемые 

компетенции 

2.5 
Современные технологии деловой коммуни-

кации. Лидерство и командообразование 
2.5 очно 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

2.6 

Актуальные вопросы формирования и реали-

зации программы государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам медицинской 

помощи 

2.6 очно 

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 

2.7 
Современная тарифная политика в системе 

обязательного медицинского страхования 
2.7 очно 

ПК-5, ПК-6 

2.8 
Приносящая доход деятельность медицинских 

организаций 
2.8 очно 

ПК-5, ПК-6 

2.10 
Управленческий учет и современные подходы  

к анализу финансово-хозяйственной деятель-

ности медицинской организации 
2.10 очно 

ПК-6 

2.11 
Нормирование труда в здравоохранении. Оп-

лата труда медицинских работников 
2.11 очно 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

3.1 
Контрольно-надзорная деятельность в сфере 

здравоохранения 
3.1 очно 

ПК-3, ПК-5 

3.2 
Современные требования к организации и 

проведению внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской деятельности 
3.2 очно 

ПК-3, ПК-5 

3.3 
Контроль объемов, сроков, качества и условий 

оказания медицинской помощи в системе обя-

зательного медицинского страхования 
3.3 очно 

ПК-3, ПК-5 

3.4 
Актуальные вопросы организации деятельно-

сти врачебной комиссии 
3.4 очно 

ПК-3, ПК-5 

4.2 
Единый цифровой контур системы здраво-

охранения. Система автоматизированного 

управления здравоохранением 
4.2 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

4.4 

Системы искусственного интеллекта в здра-

воохранении. Системы поддержки принятия 

врачебных решений. Телемедицинские техно-

логии при оказании медицинской помощи 

4.4 очно 

ПК-2, ПК-3,  

ПК-5 

4.5 
Современные подходы к обеспечению ин-

формационной безопасности в работе меди-

цинских организаций 
4.5 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-5 

6.1 
Оказание медицинской помощи в экстренной 

форме 
6.1 очно 

ПК-7 

 
Семинарские занятия 

 

№ Тема семинарского занятия 
Содержа-

ние 

Технология 

проведения 

(очно,  

дистанционно) 

Совершенствуемые 

компетенции 

1 
Стратегия развития национального здравоохра-

нения 
1.1 очно 

ПК-6 

2 

Национальные проекты в сфере здравоохране-

ния. Мониторинг реализации. Общественно зна-

чимые результаты 
1.2 очно 

ПК-6 

3 

Актуальные медико-социальные характеристики 

демографических процессов. Современные ме-

дико-демографические проблемы 
1.3 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-4 

4 
Заболеваемость населения. Современные подхо-

ды  к изучению заболеваемости 
1.4 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-4 

6 
Современные подходы к организации оказания 

первичной медико-санитарной помощи взросло-
1.6 очно 

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 
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№ Тема семинарского занятия 
Содержа-

ние 

Технология 

проведения 

(очно,  

дистанционно) 

Совершенствуемые 

компетенции 

му и детскому населению 

7 

Современные подходы к организации оказания 

специализированной, в том числе высокотехно-

логичной, медицинской помощи 
1.7 очно 

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 

8 
Современные организационно-правовые аспекты 

обязательного медицинского страхования 
1.8 очно 

ПК-5 

9 

Современные подходы к организации закупок 

товаров, работ, услуг. Антикоррупционное зако-

нодательство 
1.9 очно 

ПК-4, ПК-5,  

ПК-6 

 

10 
Актуальные вопросы работы с обращениями 

граждан 
1.10 очно 

ПК-2, ПК-4 

11 
Актуальные вопросы трудового законодательст-

ва и его применения в медицинской организации 
1.11 очно 

ПК-3, ПК-4 

12 
Принятие управленческих решений. Современ-

ные технологии управления 
2.1 очно 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

13 
Актуальные вопросы проектного менеджмента. 

Применение бережливых технологий 
2.2 очно 

ПК-5 

14 
Методы стратегического планирования деятель-

ности медицинской организации 
2.3 очно 

ПК-4, ПК-5,  

ПК-6 

15 
Ресурсы в здравоохранении. Управление кадро-

выми ресурсами 
2.4 очно 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

16 
Современные технологии деловой коммуника-

ции. Лидерство и командообразование 
2.5 очно 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

17 

Актуальные вопросы формирования и реализа-

ции программы государственных гарантий бес-

платного оказания гражданам медицинской по-

мощи 

2.6 очно 

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 

18 
Современная тарифная политика в системе обя-

зательного медицинского страхования 
2.7 очно 

ПК-5, ПК-6 

19 
Приносящая доход деятельность медицинских 

организаций 
2.8 очно 

ПК-5, ПК-6 

20 

Экономическое содержание проектной деятель-

ности  

в здравоохранении. Государственно-частное 

партнерство. Бизнес-планирование в здраво-

охранении 

2.9 очно 

ПК-6 

21 

Управленческий учет и современные подходы  

к анализу финансово-хозяйственной деятельно-

сти медицинской организации 
2.10 очно 

ПК-6 

22 
Нормирование труда в здравоохранении. Оплата 

труда медицинских работников 
2.11 очно 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

24 

Современные требования к организации и про-

ведению внутреннего контроля качества и безо-

пасности медицинской деятельности 
3.2 очно 

ПК-3, ПК-5 

25 

Контроль объемов, сроков, качества и условий 

оказания медицинской помощи в системе обяза-

тельного медицинского страхования 
3.3 очно 

ПК-3, ПК-5 

26 
Актуальные вопросы организации деятельности 

врачебной комиссии 
3.4 очно 

ПК-3, ПК-5 

27 

Современные технологии принятия решений  

на основе статистических показателей деятель-

ности медицинской организации 
4.1 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-4 

28 

Единый цифровой контур системы здравоохра-

нения. Система автоматизированного управле-

ния здравоохранением 
4.2 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

29 
Медицинские информационные системы. Элек-

тронная медицинская карта 
4.3 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-5,  
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№ Тема семинарского занятия 
Содержа-

ние 

Технология 

проведения 

(очно,  

дистанционно) 

Совершенствуемые 

компетенции 

ПК-6 

30 

Системы искусственного интеллекта в здраво-

охранении. Системы поддержки принятия вра-

чебных решений. Телемедицинские технологии 

при оказании медицинской помощи 

4.4 очно 

ПК-2, ПК-3,  

ПК-5 

31 

Современные подходы к обеспечению инфор-

мационной безопасности в работе медицинских 

организаций 
4.5 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-5 

32 
Оказание медицинской помощи в экстренной 

форме 
6.1 очно 

ПК-7 

 
Практические занятия 

 

№ Тема практических занятий 
Содержа-

ние 

Технология 

проведения 

(очно,  

дистанционно) 

Совершенствуемые 

компетенции 

5 

Современные подходы к организации оказания 

первичной медико-санитарной помощи взросло-

му и детскому населению 
1.6 очно 

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 

6 

Современные подходы к организации оказания 

специализированной, в том числе высокотехно-

логичной, медицинской помощи 
1.7 очно 

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 

12 
Актуальные вопросы проектного менеджмента. 

Применение бережливых технологий 
2.2 очно 

ПК-5 

14 
Ресурсы в здравоохранении. Управление кадро-

выми ресурсами 
2.4 очно 

ПК-3, ПК-4,  

ПК-5, ПК-6 

 

Экономическое содержание проектной деятель-

ности в здравоохранении. Государственно-

частное партнерство. Бизнес-планирование в 

здравоохранении 

2.9 очно 

ПК-6 

 

Современные требования к организации и про-

ведению внутреннего контроля качества и безо-

пасности медицинской деятельности 
3.2 очно 

ПК-3, ПК-5 

 
Актуальные вопросы организации деятельности 

врачебной комиссии 
3.4 очно 

ПК-3, ПК-5 

 

Современные технологии принятия решений  

на основе статистических показателей деятель-

ности медицинской организации 
4.1 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-4 

 

Медицинские информационные системы. Элек-

тронная медицинская карта 
4.3 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-5,  

ПК-6 

 

Системы искусственного интеллекта в здраво-

охранении. Системы поддержки принятия вра-

чебных решений. Телемедицинские технологии 

при оказании медицинской помощи 

4.4 очно 

ПК-2, ПК-3,  

ПК-5 

 
Практика в медицинской организации 5.1 очно 

ПК-1, ПК-2,  

ПК-3, ПК-4, ПК-5, 

ПК-6 

24 
Оказание медицинской помощи в экстренной 

форме 
6.1 очно 

ПК-7 

 
            6.2 Учебно-методическое и информационное обеспечение. 

 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечивается индиви-
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дуальным неограниченным доступом к одной или нескольким электронно-библиотечным 

системам (электронным библиотекам) и к электронной информационно-образовательной 

среде Института. Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и элек-

тронная информационно- образовательная среда обеспечивают возможность доступа обу-

чающегося из любой точки, в которой имеется доступ к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», как на территории организации, так и вне ее. 
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EXT.html 

6 

Баринов, Е. Х. Юридическая ответственность медицинских работников и орга-

низаций. Правовые основы: учебное пособие / Баринов Е. Х., Добровольская Н. Е., 

Скребнева Н. А. и др. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2021. - 128 с. - ISBN 978-5-9704-

5951-5. - Текст: электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970459515.html 

7 

Понкина, А. А. Права врачей / Понкина А. А., Понкин И. В. - Москва: ГЭО-

ТАР-Медиа, 2020. - 192 с. - ISBN 978-5-9704-5432-9. - Текст: электронный // ЭБС 

"Консультант студента": [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970454329.html 

8 

Трифонов, И. В. Эффективный начмед. Практическое руководство 

по управлению лечебным процессом в многопрофильном стационаре / Трифонов И. 

В. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2019. - 72 с. - ISBN 978-5-9704-5236-3. - Текст: элек-

тронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970452363.html 

9 

Чернышев, В. М. Экономические основы эффективно-

го управления медицинской организацией / В. М. Чернышев, О. В. Пушкарев, О. В. 

Стрельченко. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2021. - 376 с. - ISBN 978-5-9704-6306-2. - 

Текст: электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970463062.html 

10 

Вокина, С. Г. Экономика медицины. Медицинские услуги, инновации, ценооб-

разование, управление: монография / С. Г. Вокина. - Москва: Инфра-Инженерия, 

2021. - 240 с. - ISBN 978-5-9729-0553-9. - Текст: электронный // ЭБС "Консультант 

студента" : [сайт]. - URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785972905539.html 

11 

Омельченко, В. П. Информатика, медицинская информатика, статистика: 

учебник / В. П. Омельченко, А. А. Демидова. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2021. - 608 с. 

- ISBN 978-5-9704-5921-8. - Текст: электронный // ЭБС "Консультант студента": 

[сайт]. - URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970459218.html 

12 

Творогова, Н. Д. Психология управления: учебное пособие / Н. Д. Творогова, 

Д. В. Кулешов; под ред. Н. Д. Твороговой. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва: ГЭО-

ТАР-Медиа, 2021. - 480 с. - ISBN 978-5-9704-6219-5. - Текст: электронный // ЭБС 

"Консультант студента": [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970462195.html 

13 

Габдулин, С. С. Риск-менеджмент: учебное пособие / С. С. Габдулин и др.; под 

ред. Л. П. Дашкова. - 2-е изд. - Москва: Дашков и К, 2022. - 322 с. - ISBN 978-5-394-

04822-7. - Текст: электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785394048227.html 

14 

Овчаренко, Н. А. Основы экономики, менеджмента и маркетинга: учебник для 

бакалавров / Н. А. Овчаренко. - 2-е изд. - Москва: Дашков и К, 2021. - 162 с. - ISBN 

978-5-394-04333-8. - Текст: электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - 

URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785394043338.html 
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Интернет-ресурсы 

 

  «Medlinks.ru» (полные тексты книг и жур-

налов по медицинской тематике)  

http://www.medlinks.ru/sections.php/  

  «MedMir» (обзоры мировых медицинских 

журналов на русском языке: обзоры статей, 

посвященные клиническим исследованиям,  

опубликованные в крупнейших мировых ме-

дицинских журналах, имеющие практиче-

ское значение)  

http://www.medmir.com/  

  

  «Webmedinfo» (доступ к полным текстам 

книг и статей из журналов по различным ме-

дицинским специальностям)   

http://www.webmedinfo.ru/  

  

Безбумажный журнал общей медицины в 
режиме on-line 

http://atrium.cor.neva.ru/bomj/index.html 

Медицинские журналы на MEDI.RU http://www.medi.ru/doc/0000.htm 

Зарубежные полнотекстовые версии книг и журналов 
«AMA - Medical Journals» (архивы журна-

лов по медицинской тематике)  

http://www.ama-

assn.org/ama/pub/medicalhttp://www.ama-

assn.org/ama/pub/medical-

journals.shtmljournals.shtml  

«Medi.ru» (архивы журналов по медицин-

ской тематике)   

http://journals.medi.ru/  

«Free Medical Journals» (база данных со-

держит информацию о 1380 медицинских 

журналах на разных языках)  

http://www.freemedicaljournals.com/  

  

«Internet Scientific Publications» (электрон-

ные версии медицинских англоязычных 

журналов)  

http://www.ispub.com/  

PLoS «Public Library of Science» (обще-

ственная научная библиотека (доступ к 

полнотекстовым материалам научных 

исследований в области медицины)  

http://www.plos.org/journals/index.php/  

  

Журналы издательства «Oxford University 

Press» (в свободном доступе - оглавления из 

журналов, библиографические описания ста-

тей с рефератами, а также некоторые от-

дельные статьи из 90 журналов)  

http://www.oxfordjournals.org/  

  

Российские образовательные сайты для медицинских специалистов 

«IT Medical» (электронная медицинская 

библиотека)  

http://www.it-

medical.ru/index.php?option=com_mtree&Item

id=33/  

«Формула врача» (справочный сервис, ко-

торый содержит информацию из серии книг 

«Национальные руководства», «Клинические 

рекомендации» издательской группы «ГЭО-

ТАР-Медиа» и других передовых изданий, а 

http://www.formulavracha.ru/cgi-bin/unishell  
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также журнальные статьи от ведущих рос-

сийских и зарубежных специалистов)  

«MedCom» (медицинская статистика по 

РФ)  

http://www.medcom.spb.ru/left/official/stat/ho

me.html  

«Mewo.ru» (медицинские публикации)  http://mewo.ru/  

Библиотека врача для специалистов сферы 

здравоохранения 

https://lib.medvestnik.ru/   

Медвестник : портал российского врача  https://lib.medvestnik.ru/   

Энциклопедия : медицинская база знаний  https://lib.medvestnik.ru/   

Библиотеки 

«Государственная научно-техническая 

библиотека» (ГНТБ)  

http://www.gpntb.ru  

«Национальная медицинская библиотека 

США»  

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/sites/entrez  

«Российская государственная библиотека» 

(РГБ)  

http://www.rsl.ru/  

 «Российская национальная библиотека» 

(РНБ)  

http://www.nlr.ru/  

«Центральная научная медицинская биб-

лиотека» (ЦНМБ)   

http://www.scsml.rssi.ru/  

Государственная центральная научная 
медицинская библиотека 

http://www.scsml.rssi.ru 

Научная электронная библиотека http://www.old.elibrary.ru 

Библиографические базы данных 

PubMed (интернет-вариант базы данных 
MedLine Национальной медицинской 
билиотеки США) 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/sites/entrez?db=P
ubM ed 

High Wire Стэнфордского университета http://highwire.stanford.edu 

База бесплатных публикаций сайта 
PubMedCentral 

PubMedCentral 
http://www.pubmedcentral.nih.gov 

BioMedCentral biomedcentral.com 

Тексты и статьи в свободном доступе www.freebooks4doctors.com 
www.mdconsult.com 

www.questia.com 

Электронно-библиотечные системы 

ЭБС «КнигаФонд» — электронный ресурс, 

предоставляющий литературу для образова-

тельного процесса  

http://www.knigafund.ru/  

ЭБС «ibooks.ru» — это широкий спектр 

самой современной учебной и научной ли-

тературы ведущих издательств России  

http://ibooks.ru/  

ЭБС «BookUp» - электронный ресурс, пре-

доставляющий доступ к  учебной и научной 

медицинской литературе российских изда-

тельств  

http://books-up.ru/  

Российские профессиональные медицинские Ассоциации и Общества 

«Общество специалистов в области органи-

зации здравоохранения и общественного 

здоровья» (ОПОЗиОЗ).   

http://rsph.ru. 
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«Общество врачей России»  https://ovrf.ru/about/ 

Научно-обоснованная медицина 

 Страница Российского отделения 
 Кокрановского сотрудничества 

http://www.cochrane.ru 

 Рубрикатор клинических рекомендаций  
Министерства здравоохранения РФ 

https://cr.minzdrav.gov.ru/ 

Статистика http://www.statsoft.ru 

Российские официальные медицинские организации 

Министерство  здравоохранения Россий-

ской Федерации   

http://www.rosminzdrav.ru/  

Всероссийское научно-практическое обще-

ство эпидемиологов, микробиологов и пара-

зитологов  

http://www.vnpoemp.ru/  

Информационно-аналитический медицин-

ский центр «ИнфаМед»  

http://www.infamed.com/  

Центр изучения социально-экономических 

проблем здравоохранения   

http://www.centrzdrav.com  

Российские медицинские сайты общей тематики 

Русский медицинский сервер  (популярные 

статьи, лекции для врачей, научная инфор-

мация по различным специальностям) 

http://www.rusmedserv.com/   

Медицинская информационная сеть (пор-

тал о здоровье и медицине)  

http://www.medicinform.net  

«Медицина и право» (международные 

акты, указы Президента, законы РФ, при-

казы Минздрава, медицинская этика, стан-

дарты медицинской помощи и др.)  

http://www.med-pravo.ru/  

  

Медицинский  портал  «Remedium.ru»  

(информация для специалистов в области 

здравоохранения)   

http://www.remedium.ru/  

  

«Медицинская электронная библиотека»  http://www.medstudy.narod.ru/   

Медицинский научно-образовательный 

портал (доступ к ресурсам:  

- сводный каталог периодики и аналитики 

по медицине - аналитическая роспись рус-

скоязычных медицинских журналов  

- распределенный электронный каталог ме-

дицинских библиотек - раскрывает фонды 

медицинских библиотек России и Беларуси  

- справочник «Медики России» - персо-

нальные страницы ученых-медиков, содер-

жащие биографическую информацию, а так-

же списки опубликованных работ и изданий 

о данном лице)  

http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml  

Всероссийский форум организаторов здра-

воохранения "Zdravmanager.ru"  

http://zdravmanager.ru/  

Проект «OrgZdrav» – правовая поддержка и 

защита интересов клиник и врачей 

http://orgzdrav.org 

https://ovrf.ru/about/
http://www.cochrane.ru/
https://cr.minzdrav.gov.ru/
http://www.statsoft.ru/
http://www.rosminzdrav.ru/
http://www.rosminzdrav.ru/
http://www.vnpoemp.ru/
http://www.vnpoemp.ru/
http://www.infamed.com/
http://www.infamed.com/
http://www.centrzdrav.com/
http://www.centrzdrav.com/
http://www.rusmedserv.com/
http://www.rusmedserv.com/
http://www.rusmedserv.com/
http://www.medicinform.net/
http://www.medicinform.net/
http://www.medicinform.net/
http://www.medicinform.net/
http://www.med-pravo.ru/
http://www.med-pravo.ru/
http://www.med-pravo.ru/
http://www.med-pravo.ru/
http://www.med-pravo.ru/
http://www.med-pravo.ru/
http://www.med-pravo.ru/
http://www.med-pravo.ru/
http://www.med-pravo.ru/
http://www.med-pravo.ru/
http://www.med-pravo.ru/
http://www.remedium.ru/
http://www.remedium.ru/
http://www.medstudy.narod.ru/
http://www.medstudy.narod.ru/
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://ip.medart.tomsk.ru/index.xml
http://zdravmanager.ru/
http://zdravmanager.ru/
http://orgzdrav.org/
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ON-LINE магазины медицинской литературы 

Издательство «Практика» http://www.practica.ru 

Издательский дом «Медиа Сфера http://www.mediasphera.ru 

Издательский дом «Гэотар-Мед» http://www.geotar.ru 

Издательский дом «Питер» http://www.shop.piter.com 

 

Официальные сайты журналов по специальности  

31.08.71 «Организация здравоохранения и общественное здоровье» 

 

Журнал Где индексируется 
Ссылка на официальный сайт  

журнала 
Оргздрав: новости, мнения, 

обучение 

РИНЦ https://orgzdrav.vshouz.ru/pages/about.html 

Медицинское право РИНЦ http://lawinfo.ru/catalog/magazines/medicinskoe

-pravo 

Гигиена и санитария РИНЦ, Scopus https://www.rjhas.ru/jour 

Медицина труда и промыш-

ленная экология 

РИНЦ, Scopus https://www.journal-irioh.ru/jour 

Вестник Российской акаде-

мии медицинских наук 

РИНЦ, Scopus https://vestnikramn.spr-journal.ru/jour 

Медицина и организация 

здравоохранения 

РИНЦ https://gpmu.org/science/pediatrics-

magazine/Medicine_organization 

Менеджер здравоохранения РИНЦ https://www.idmz.ru/jurnali/menedger-

zdravoohranenija 

Проблемы социальной ги-

гиены, здравоохранения и 

истории медицины 

РИНЦ, Scopus https://journal-nriph.ru/journal 

Вопросы организации и ин-

форматизации здравоохра-

нения 

РИНЦ https://belcmt.by/ru/journal 

Проблемы стандартизации в 

здравоохранении 

РИНЦ https://ps.newdiamed.ru/ 

Здравоохранение РИНЦ https://e.zdravohrana.ru/ 

Бухучет в здравоохранении РИНЦ https://panor.ru/magazines/bukhuchet-v-

zdravookhranenii.html 

Главврач РИНЦ https://panor.ru/magazines/glavvrach.html 

Health Affairs SCOPUS,  

Web of Science 

https://www.healthaffairs.org/ 

Value in Health SCOPUS,  

Web of Science 

https://www.journals.elsevier.com/value-in-

health 

Journal of Health Economics SCOPUS,  

Web of Science 

https://www.journals.elsevier.com/journal-of-

health-economics 

Health Services Research SCOPUS,  

Web of Science 

https://onlinelibrary.wiley.com/journal/1475677

3 

Medical Care SCOPUS,  

Web of Science 

https://journals.lww.com/lww-

medicalcare/pages/default.aspx 

Health Care Management 

Science 

SCOPUS,  

Web of Science 

https://www.springer.com/journal/10729 

INQUIRY: The Journal of 

Health Care Organization, 

Provision, and Financing 

SCOPUS,  

Web of Science 

https://journals.sagepub.com/home/inq 

International Journal of Health 

Economics and Management 

SCOPUS,  

Web of Science 

https://www.springer.com/journal/10754 

Journal of Healthcare SCOPUS,  https://journals.lww.com/jhmonline/pages/defaul

http://www.practica.ru/
http://www.mediasphera.ru/
http://www.geotar.ru/
http://www.shop.piter.com/
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Management Web of Science t.aspx 

Journal of Health Organiza-

tion and Management 

SCOPUS,  

Web of Science 

https://www.emerald.com/insight/publication/iss

n/1477-7266 

Health Services Management 

Research 

SCOPUS,  

Web of Science 

https://journals.sagepub.com/home/hsm 

 

6.3. Требования к кадровым условиям реализации Программы: 

 

Реализация Программы обеспечивается сотрудниками Института и (или) лицами, 

привлекаемыми на иных условиях. 

Квалификация сотрудников Института, реализующих Программу, отвечает квали-

фикационным характеристикам, установленным в Едином квалификационном справочни-

ке должностей руководителей, специалистов и служащих, разделе «Квалификационные 

характеристики должностей руководителей и специалистов высшего профессионального и 

дополнительного профессионального образования», утвержденном приказом Министер-

ства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 11 января 2011 г. 

№ 1н
107

, и профессиональным стандартам. 

Лекции проводятся лицами, имеющими ученую степень кандидата или доктора 

наук, при этом лекции модуля 6 проводятся лицами, имеющими аккредитацию по одной 

из специальностей: «Анестезиология-реаниматология», «Скорая медицинская помощь», 

осуществляющими медицинскую деятельность по одной из специальностей: «Анестезио-

логия-реаниматология», «Скорая медицинская помощь» и имеющими стаж такой деятель-

ности не менее 3 лет. 

Не менее 40 % объема занятий семинарского типа проводятся лицами, имеющими 

ученую степень кандидата или доктора наук, в группе обучающихся численностью не бо-

лее 10 человек, при этом занятия семинарского типа модуля 6 проводятся лицами, имею-

щими аккредитацию по одной из специальностей: «Анестезиология-реаниматология», 

«Скорая медицинская помощь», осуществляющими медицинскую деятельность по одной 

из специальностей: «Анестезиология-реаниматология», «Скорая медицинская помощь» и 

имеющими стаж такой деятельности не менее 3 лет. 

 

6.4. Требования к кадровому обеспечению реализации Программы в части 

практической подготовки: 

 

Занятия семинарского типа модулей 1-4, предусматривающие практическую подго-

товку в соответствии с учебным планом, проводятся в группе обучающихся численностью 

не более 10 человек лицами, имеющими аккредитацию по специальности «Организация 

здравоохранения и общественное здоровье», осуществляющими медицинскую деятель-

ность по специальности «Организация здравоохранения и общественное здоровье» и 

имеющими стаж такой деятельности не менее 5 лет 

Модуль 5 проводится в группе обучающихся численностью не более 5 человек ли-

цами, имеющими аккредитацию по специальности «Организация здравоохранения и об-

щественное здоровье», осуществляющими медицинскую деятельность по специальности 

«Организация здравоохранения и общественное здоровье» и имеющими стаж такой дея-

тельности не менее 5 лет. 

 

                                                 
710

 Зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 23 марта 2011 г., регистрационный 

№ 20237, с изменениями, внесенными приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Фе-

дерации от 25 января 2023 г. № 39н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 27 

февраля 2023 г., регистрационный № 72453). 
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6.5 Требования к материально-техническому обеспечению реализации Программы: 

 

Институт обеспечивает соблюдение следующих требований к материально-

техническим условиям реализации Программы: 

 

Модуль 
Требования к материально-техническим условиям реали-

зации Программы 

Модуль 1. Актуальные организа-

ционно-правовые вопросы охраны 

здоровья 

1. Наличие учебных аудиторий площадью не менее 2,5 

кв. м. на одного обучающегося, оснащенных видеопро-

екционной аппаратурой и неограниченным доступом к 

информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет». 

2. Наличие комплекта лицензионного программного 

обеспечения, включая свободно распространяемое, в 

том числе отечественного производства: операционная 

система, текстовый редактор, редактор презентаций. 

Модуль 2. Менеджмент и ресурсы 

в здравоохранении 

Модуль 3. Система контроля каче-

ства  

и безопасности медицинской дея-

тельности 

Модуль 4. Актуальные вопросы 

медицинской статистики, цифро-

вых технологий в здравоохранении 

Модуль 5. Практика 

Модуль 6. Современные техноло-

гии оказания медицинской помо-

щи в экстренной форме 

1. Наличие учебных аудиторий площадью не менее 2,5 кв. м. 

на одного обучающегося, оснащенных видеопроекционной 

аппаратурой и неограниченным доступом к информацион-

но-телекоммуникационной сети «Интернет». 

2. Наличие комплекта лицензионного программного обеспе-

чения, включая свободно распространяемое, в том числе 

отечественного производства: операционная система, тек-

стовый редактор, редактор презентаций, учебная медицин-

ская информационная система. 

3. Наличие тренажеров (симуляторов) с обратной связью 

для оказания медицинской помощи в экстренной форме, 

позволяющих формировать следующие умения: определе-

ние наличия признаков жизни; обеспечение проходимости 

дыхательных путей; временная остановка наружного крово-

течения; проведение сердечно-легочной реанимации и под-

держание проходимости дыхательных путей; использование 

автоматического наружного дефибриллятора; наложение 

окклюзионной (герметизирующей) повязки при ранении 

грудной клетки; промывание желудка; придание и поддер-

жание оптимального положения тела пострадавшего в зави-

симости от его состояния. 

 

6.6. Требования к материально-техническому обеспечению реализации Программы в 

части практической подготовки: 

 

Практическая подготовка обучающихся при реализации Программы обеспечивает-

ся путем их участия в осуществлении медицинской деятельности
8
 в медицинских органи-

зациях и (или) иных организациях, осуществляющих деятельность в сфере охраны здоро-

вья граждан в Российской Федерации (далее вместе – базы практической подготовки), со-

ответствующих следующим требованиям: 

                                                 
8
 Часть 4 статьи 82 Федерального закона № 273-ФЗ. 
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Наименование моду-

лей, тем, разделов 

практики 

Требования к базам практической подготовки и их мощности в расчете 

на 1 обучающегося при реализации Программы 

Модуль 1. Актуальные организационно-правовые вопросы организации здравоохранения и обще-
ственного здоровья 

1.6. Современные 

подходы к организа-

ции оказания первич-

ной медико-санитар-

ной помощи взросло-

му и детскому населе-

нию 

 

Осуществление медицинской деятельности, предусматривающей: 

1) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

врачебной медико-санитарной помощи (наличие соответствующей ли-

цензии) по организации здравоохранения и общественному здоровью, 

эпидемиологии; 

2) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

специализированной медико-санитарной помощи (наличие соответст-

вующей лицензии) по организации здравоохранения и общественному 

здоровью, эпидемиологии. 

1.7. Современные 

подходы к организа-

ции оказания 

специализированной, 

в том числе высоко-

технологичной, меди-

цинской помощи 

Осуществление медицинской деятельности, предусматривающей: 

1) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании специализи-

рованной, в том числе высокотехнологичной, медицинской помощи (на-

личие соответствующей лицензии); 

2) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании специализи-

рованной медицинской помощи (наличие соответствующей лицензии) 

по организации здравоохранения и общественному здоровью, эпиде-

миологии. 

Модуль 2. Менеджмент и ресурсы в здравоохранении 

2.2. Актуальные вопро-

сы проектного ме-

неджмента. Примене-

ние 

2.4. Ресурсы в здраво-

охранении. Современ-

ные подходы к управ-

лению кадровыми ре-

сурсами 

Осуществление медицинской деятельности, предусматривающей: 

1) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

врачебной медико-санитарной помощи (наличие соответствующей ли-

цензии) по организации здравоохранения и общественному здоровью, 

эпидемиологии; 

2) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

специализированной медико-санитарной помощи (наличие соответст-

вующей лицензии) по организации здравоохранения и общественному 

здоровью, эпидемиологии; 

3)  организацию и выполнение работ (услуг) при оказании специализи-

рованной медицинской помощи (наличие соответствующей лицензии) 

по организации здравоохранения и общественному здоровью, эпиде-

миологии. 

2.9. Актуальное эконо-

мическое содержание 

проектной деятельно-

сти в здравоохранении. 

Государственно-

частное партнерство. 

Бизнес планирование в 

здравоохранении 

Осуществление медицинской деятельности, предусматривающей: 

1) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

врачебной медико-санитарной помощи (наличие соответствующей ли-

цензии) по организации здравоохранения и общественному здоровью, 

эпидемиологии; 

2) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

специализированной медико-санитарной помощи (наличие соответст-

вующей лицензии) по организации здравоохранения и общественному 

здоровью, эпидемиологии; 

3) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании специализи-

рованной медицинской помощи (наличие соответствующей лицензии) 

по организации здравоохранения и общественному здоровью, эпиде-

миологии; 

4) организацию и выполнение работ (услуг) при проведении медицин-

ских осмотров (наличие соответствующей лицензии) по: медицинским 

осмотрам (предварительным, периодическим), медицинским осмотрам 

профилактическим. 

Модуль 3. Система контроля качества и безопасности медицинской деятельности 

Темы, Осуществление медицинской деятельности, предусматривающей: 
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Наименование моду-

лей, тем, разделов 

практики 

Требования к базам практической подготовки и их мощности в расчете 

на 1 обучающегося при реализации Программы 

предусматривающие 

практическую подго-

товку 

1) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

врачебной медико-санитарной помощи и (или) первичной специализи-

рованной медико-санитарной помощи и (или) специализированной ме-

дицинской помощи (наличие соответствующей лицензии) по организа-

ции здравоохранения и общественному здоровью, эпидемиологии; 

2) организацию и выполнение работ (услуг) при проведении медицин-

ских экспертиз (наличие соответствующей лицензии) по экспертизе 

временной нетрудоспособности. 
Модуль 4. Актуальные вопросы медицинской статистики, цифровых технологий в здравоохране-
нии 

4.1. Современные тех-

нологии принятия ре-

шений на основе стати-

стических показателей 

деятельности медицин-

ской организации 

Осуществление медицинской деятельности, предусматривающей: 

1) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

врачебной медико-санитарной помощи (наличие соответствующей ли-

цензии) по организации здравоохранения и общественному здоровью, 

эпидемиологии; 

2) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

специализированной медико-санитарной помощи (наличие соответст-

вующей лицензии) по организации здравоохранения и общественному 

здоровью, эпидемиологии; 

3) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании специализи-

рованной медицинской помощи (наличие соответствующей лицензии) 

по организации здравоохранения и общественному здоровью, эпиде-

миологии. 

4.3. Современные 

медицинские 

информационные сис-

темы. Электронная ме-

дицинская карта 

Осуществление медицинской деятельности, предусматривающей: 

1) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

врачебной медико-санитарной помощи (наличие соответствующей ли-

цензии) по организации здравоохранения и общественному здоровью, 

эпидемиологии; 

2) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

специализированной медико-санитарной помощи (наличие соответст-

вующей лицензии) по организации здравоохранения и общественному 

здоровью, эпидемиологии; 

организацию и выполнение работ (услуг) при оказании специализиро-

ванной медицинской помощи (наличие соответствующей лицензии) по 

организации здравоохранения и общественному здоровью, эпидемио-

логии. 

4.4. Системы искусст-

венного интеллекта в 

здравоохранении Сис-

темы поддержки при-

нятия врачебных реше-

ний. Телемедицинские 

тенологии при оказа-

нии медицинской по-

мощи 

Модуль 5. Практика 

5.1 Практика в меди-

цинской организации 

1. Осуществление медицинской деятельности, предусматривающей: 

1) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

врачебной медико-санитарной помощи (наличие соответствующей ли-

цензии) по организации здравоохранения и общественному здоровью, 

эпидемиологии; 

2) организацию и выполнение работ (услуг) при оказании первичной 

специализированной медико-санитарной помощи (наличие соответст-

вующей лицензии) по организации здравоохранения и общественному 

здоровью, эпидемиологии. 

2. Осуществление медицинской деятельности, предусматривающей ор-

ганизацию и выполнение работ (услуг) при оказании специализирован-

ной медицинской помощи (наличие соответствующей лицензии) по ор-

ганизации здравоохранения и общественному здоровью, эпидемиоло-

гии. 
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По решению организации модуль 5 может проводиться полностью или частично в 

форме стажировки
12

. 

 
6.7. Требования к использованию ЭО и ДОТ, учебно-методическому обеспечению 

реализации Программы: 

По решению организации занятия семинарского типа при реализации Программы 

могут проводиться с использованием ЭО и ДОТ, если это предусмотрено учебным пла-

ном. 

Использование ЭО и ДОТ при проведении практик, промежуточных и итоговой ат-

тестаций не допускается. 

 

VII. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ И АТТЕСТАЦИИ
9
 

 

Текущий контроль хода освоения учебного материала проводится в форме устного 

опроса.  

Промежуточная аттестация проводится по окончании освоения каждого модуля 

Программы.  

Промежуточная аттестация по модулям 1-7 включает в себя решение тестовых за-

даний, ситуационных задач, демонстрацию умений в соответствии с содержанием моду-

лей и планируемыми результатами обучения. 

Промежуточная аттестация по модулю 8 включает в себя оценку отчета о прохож-

дении практики, содержащего перечень примененных умений в ходе участия в медицин-

ской деятельности с указанием количества случаев применения каждого умения, выпол-

нения манипуляции. 

Промежуточная аттестация по модулю 9 включает в себя решение тестовых зада-

ний, ситуационных задач, демонстрацию умений в симулированных условиях в соответ-

ствии с содержанием модуля и планируемыми результатами обучения. 

Итоговая аттестация проводится в форме экзамена, который включает в себя реше-

ние тестовых заданий, ситуационных задач, демонстрацию умений в симулированных и 

клинических условиях. Итоговая аттестация проводится для оценки степени достижения 

обучающимися запланированных результатов обучения по Программе и должна выявлять 

теоретическую и практическую подготовку обучающегося. Обучающийся допускается к 

итоговой аттестации при успешном прохождении промежуточных аттестаций, предусмот-

ренных Программой. 

Обучающийся, освоивший Программу и успешно прошедший итоговую аттеста-

цию, получает документ о квалификации — диплом о профессиональной переподготовке
8
. 

 
VIII. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 

 

Оценочные материалы Программы сформированы для проведения текущего кон-

троля, промежуточных аттестаций, итоговой аттестации в соответствии с содержанием 

модулей и планируемыми результатами обучения. Каждое задание оценочных материалов 

соотносится с результатами обучения, для оценки которых оно предназначено. 

Указываются все оценочные средства, используемые при текущем контроле, про-

межуточной и аттестации (нумерация сквозная) 

 

                                                 
9
 Пункт 11 Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным про-

фессиональным программам. 
8
 Пункт I части 10 статьи 60 Федерального закона № 273-ФЗ. 
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8.1. Контрольные вопросы: 

 

№ Вопрос 
Коды результатов 

обучения 

1.  Основы законодательства Российской Федерации по охране здоро-

вья населения 
6.о1 

2.  Основные нормативно-технические документы. 6.о2 

3.  Основные принципы управления и организации медицинской по-

мощи населению 

6.о2 

4.  Основы законодательства о санитарно-эпидемиологическом благо-

получии населения, основные документы, регламентирующие про-

тивоэпидемические обслуживание населения при инфекционных и 

паразитарных заболеваниях; нормативные документы по профи-

лактике госпитальных инфекций, правовые основы государствен-

ной политики в области иммунопрофилактики. 

3.з2 

5.  Социальное страхование и социальное обеспечение, основы орга-

низации страховой медицины в Российской Федерации, сравни-

тельные характеристики систем здравоохранения.  

5.з11 

6.  Финансирование системы здравоохранения; планирование, финан-

сирование учреждений, здравоохранения. 

3.01 

 

Критерии оценки, шкала оценивания по контрольным вопросам 

 

Оценка Описание 

«отлично» 

Знает весь учебный материал, отлично понимает и прочно усво-

ил его. На вопросы (в пределах программы) дает правильные, 

сознательные и уверенные ответы. В устных ответах пользуется 

литературно правильным языком и не допускает ошибок 

«хорошо» 

Знает весь требуемый учебный материал, хорошо понимает и 

прочно усвоил его. На вопросы (в пределах программы) отвечает 

без затруднений. В устных ответах пользуется литературным 

языком и не делает грубых ошибок 

«удовлетворительно» 

Знает основной учебный материал. На вопросы (в пределах про-

граммы) отвечает с затруднением. В устных ответах допускает 

ошибки при изложении материала и в построении речи 

«неудовлетворительно» 

Не знает большей части учебного материала, отвечает, как пра-

вило, лишь на наводящие вопросы преподавателя, неуверенно. В 

устных ответах допускает частые и грубые ошибки 

 

8.2 Примеры тестовых заданий: 

 

Инструкция: Выберите один правильный ответ 

 

Boпpoc (задание) 
 

Варианты ответов 
Правильный 

ответ 

Коды 
результато

в 
обучения 

Порядки оказания 
медицинской по-
мощи обязательны 
для исполнения на 
территории Россий-

А) только медицинскими организациями 
первого уровня оказания медицинской 
помощи 
Б) только медицинскими организациями 
второго и третьего уровня оказания меди-

Д 3.з3 
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Boпpoc (задание) 
 

Варианты ответов 
Правильный 

ответ 

Коды 
результато

в 
обучения 

ской Федерации цинской помощи 
В) только медицинскими организациями 
государственной системы здравоохране-
ния 

 только медицинскими организация-
ми государственной и муниципальной сис-
темы здравоохранения  
Д) всеми медицинскими организациями 

Федеральной под-

системой единой го-

сударственной ин-

формационной сис-

темы в сфере здра-

воохранения, кото-

рая обеспечивает 

доступ граждан к 

услугам в сфере 

здравоохранения 

посредством едино-

го портала государ-

ственных услуг, яв-

ляется 

А) электронная регистратура 

Б) интегрированная электронная медицин-

ская карта 

В) регистр медицинских и  

фармацевтических работников 

Г) реестр электронных  

медицинских документов 
А 1.з2 

Одной из целей про-

ведения независи-

мой оценки качества 

условий оказания 

услуг медицински-

ми организациями 

является 

А) информирование граждан о качестве ус-

ловий оказания услуг медицинскими орга-

низациями 

Б) реорганизация коечного фонда по степе-

ни интенсивности лечебно-

диагностического процесса 

В) расширение стационарзамещающих 

форм оказания медицинской помощи 

Г) перепрофилирование коечного фонда 

А 2.з6 

Оценка имеющихся 

трудовых ресурсов, 

оценка будущих по-

требностей в них, 

разработка про-

граммы удовлетво-

рения этих потреб-

ностей осуществля-

ется на этапе 

А) планирования 

Б) отбора 

В) набора 

Г) перераспределения 

А 4.з1 
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Boпpoc (задание) 
 

Варианты ответов 
Правильный 

ответ 

Коды 
результато

в 
обучения 

В соответствии с 

профессиональным 

стандартом одной из 

трудовых функций 

главного врача 

медицинской 

организации 

является 

А) менеджмент качества и 

безопасности медицинской 

деятельности в медицинской  

организации 

Б) ведение медицинской  

документации 

В) разработка анкет для проведения социо-

логических исследований 

Г) соблюдение и контроль  

соблюдения норм и правил в 

системе документооборота, в том числе 

электронного 

А 5.з7 

К факторам внеш-

ней микросреды ме-

дицинской органи-

зации относят 

А) уровень конкуренции 

Б) эффективность организационной струк-

туры 

В) уровень квалификации 

сотрудников 

Г) увеличение рождаемости 

А 6.з7 

В соответствии с 

профессиональным 

стандартом одной из 

трудовых функций 

специалиста в об-

ласти организации 

здравоохранения и 

общественного здо-

ровья является 

А) оказание медицинской помощи в экс-

тренной форме 

Б) организация деятельности структурного 

подразделения 

В) разработка анкет для проведения социо-

логических исследований 

Г) ведение учета пациентов, застрахован-

ных по программе обязательного медицин-

ского страхования 

А 7.з5 

Имеет ли право па-

циент ознакомиться 

с медицинской до-

кументацией (исто-

рией болезни, амбу-

латорной картой, ре-

зультатами исследо-

ваний и др.)? 

А). имеет 

Б). имеет, но только по разрешению заве-

дующего отделения или руководителя ме-

дицинского учреждения 

В). имеет, но только при оказании платных 

медицинских услуг или медицинской по-

мощи по программе добровольного меди-

цинского страхования 

Г). не имеет 

Д). нет правильного ответа 

А 3.у7 

Статистика 

населения - это:  

А). основные количественные данные о на-

селении на момент времени 

Б). основные качественные показатели, ха-

рактеризующие здоровье населения 

А 1.з3 

Рождаемость 

рассчитывается по 

формуле: 

А). число родившихся в данном календар-

ном году /среднегодовая численность насе-

ления  х 1000 

Б). число родившихся в данном календар-

ном году /среднегодовая численность насе-

ления  х 100 

А 1.у1 



43 

 
 

8.3  Ситуационные задачи 

 

Ситуационная задача № 1. 

 

Инструкция: ознакомьтесь с условием задачи. На основании полученной информации 

дайте развернутые ответы на вопросы, приведенные ниже. 

 

Условия 

 В течение года число случаев заболеваний с временной утратой трудоспо-

собности среди медицинских работников субъекта Российской Федерации составило 5391 

случай, число дней нетрудоспособности – 46482 дня. Среднегодовая численность меди-

цинских работников в регионе – 9634 человек. 

Задания 

1. Дайте определение заболеваемости с временной утратой трудоспособности 

2. Назовите источник изучения заболеваемости с временной утратой трудоспособно-

сти. 

3. Какие показатели характеризуют заболеваемость с временной утратой трудоспо-

собности? Рассчитайте показатели заболеваемости с временной утратой трудоспособно-

сти. 

Эталоны ответов 

1. Заболеваемость с временной утратой трудоспособности – вид заболеваемости по 

обращаемости, который является показателем при оценке здоровья работающего населе-

ния и характеризует распространенность тех случаев болезни работающих, которые по-

влекли за собой невыход на работу  

2. Единицей наблюдения при изучении заболеваемости с временной утратой трудо-

способности является не заболевание, а случай потери трудоспособности, в связи с чем 

помимо заболевания учитывают и другие случаи нетрудоспособности: в связи с беремен-

ностью и родами, карантином, уходом за больным членом семьи. Документами, удостове-

ряющими временную нетрудоспособность и подтверждающими временное освобождение 

от работы (учебы), являются «Листок нетрудоспособности», а в отдельных случаях справ-

ки установленной формы – «Справка о временной нетрудоспособности студента, учаще-

гося техникума, профессионально-технического училища, о болезни, карантине и прочих 

причинах отсутствия ребенка, посещающего школу, детское дошкольное учреждение» (ф. 

095/у). 

3. Для анализа заболеваемости с временной утратой трудоспособности используют 

следующие показатели: 

 число случаев временной нетрудоспособности на 100 работающих – отношение 

числа случаев временной утраты трудоспособности к среднегодовой численности рабо-

тающих, выраженное в процентах; 

 число дней временной нетрудоспособности на 100 работающих – отношение числа 

дней временной утраты трудоспособности к среднегодовой численности работающих, вы-

раженное в процентах; 

 средняя длительность случая временной нетрудоспособности – отношение числа 

дней временной утраты трудоспособности к числу случаев временной утраты трудоспо-

собности. 



44 

 
Расчет показателей: 

Число случаев временной нетрудоспособности на 100 работающих = 5391×100/9634 = 

55,96 случаев; 

Число дней временной нетрудоспособности на 100 работающих = 46482×100/9634 = 

482,48 дней; 

Средняя длительность случая временной нетрудоспособности = 46482/5391 = 8,6 дней. 

Код результатов обучения: 1.у1. 

 

Ситуационная задача № 2. 

 

 Инструкция: ознакомьтесь с условием задачи. На основании полученной информации 

дайте развернутые ответы на вопросы, приведенные ниже. 

Условия 

В процессе обучения на цикле «Общественное здоровье и здравоохранение» Вы приобре-

ли навыки по вычислению и анализу различных показателей. Рассмотрим такую ситуа-

цию. После окончания Вуза Вы приняты на работу в ЦРБ на должность врача-статистика. 

По истечении года работы в этой должности Вы приступаете к составлению отчета. 

Задания 

Какие виды относительных показателей Вы будете использовать при анализе: повышения 

квалификации медперсонала больницы; 

Анализ качества оказания медицинских услуг пациентам? 

Эталоны ответов: при анализе повышения квалификации: процент врачей и медсестре 

своевременно (по стажу работы), получивших категорию (высшую, первую, вторую) от 

общего числа физических лиц; 

при анализе качества медицинских услуг – число жалоб со стороны больных, процент не 

оказанных услуг (по причинам), процент осложнений (по видам манипуляций, услуг) и 

другие. 

Код результатов обучения: 2.у.4. 

 

Ситуационная задача № 3. 

 

Инструкция: ознакомьтесь с условием задачи. На основании полученной информации 

дайте развернутые ответы на вопросы, приведенные ниже. 

Условия 

При разработке плана мероприятий на следующий год специалист по планированию семьи 

обратился к годовому отчету родильного дома. 

Анализ показал высокие показатели мертворождений. При этом в расчете на 1000 жен-

щин, имеющих в анамнезе аборт, число мертворожденных детей составляет 15, при  

m= ± 0,3; на 1000 женщин, не имеющих аборта – 12, при  m= ± 0,4. 

 Задания 

1. Сравните данные показатели. 

2. Какой метод можно использовать для суждения о влиянии аборта в анамнезе на 

частоту мертворождаемости? 

Эталоны ответов:  

1. Частота мертвождений у женщин, имеющих в анамнезе аборт (15 ‰) выше, чем у 

женщин, не имеющих аборта (12‰) 

2. Метод оценки достоверности разности относительных показателей. 

3. Вывод: с вероятностью безошибочного прогноза более чем 99% можно утверждать, 

что различия в частоте мертворождений у женщин, имеющих в анамнезе аборт, и частоте 

мертворождений у женщин, не имеющих аборта в анамнезе, существенны и достоверны, 

то есть можно утверждать, что частота мертворождений может зависеть от аборта в анам-

незе. 
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Код результатов обучения: 3.у1. 

 

Ситуационная задача № 4. 

 

Инструкция: ознакомьтесь с условием задачи. На основании полученной информации 

дайте развернутые ответы на вопросы, приведенные ниже. 

Условия 

В процессе обучения на цикле «Общественное здоровье и здравоохранение» Вы приобре-

ли навыки по вычислению и анализу различных показателей. Рассмотрим такую ситуа-

цию. После окончания Вуза Вы приняты на работу на должность врача-статистика. 

Задания 

По истечении года работы в этой должности Вы приступаете к составлению отчета. Какие 

виды относительных показателей Вы будете использовать при анализе: повышения ква-

лификации врачей и медсестер больницы; 

Анализ качества оказания медицинских услуг пациентам? 

Эталоны ответов: при анализе повышения квалификации: процент врачей /м/сестер 

своевременно (по стажу работы), получивших категорию (высшую, первую, вторую) от 

общего числа физических лиц; 

при анализе качества медицинских услуг – число жалоб со стороны больных, процент не 

оказанных услуг (по причинам), процент осложнений (по видам манипуляций, услуг) и 

другие. 

 Код результатов обучения: 4.у.2. 

 

Ситуационная задача № 5. 

 

Инструкция: ознакомьтесь с условием задачи. На основании полученной информации 

дайте развернутые ответы на вопросы, приведенные ниже. 

Условия 

Врач-гастроэнтеролог занимается индивидуальной предпринимательской деятельностью. 

В течение 3 лет он ведет консультативный прием в арендованном помещении. Проанали-

зировав спрос на свои услуги, врач решил с текущего года в весенне-осеннее время (пери-

од повышенного спрос1 приглашать на работу дополнительный персонал: 1 врача и 1 

медсестру. При расчете экономической эффективности привлечения дополнительного 

медперсонала, у врача увеличились общие издержки из-за уплаты дополнительных нало-

гов. 

Задания 

1. Какой налог врач должен уплачивать при найме на работу работников? 

2. Что является объектом налогообложения для данного налога? 

3. Какие налоги он объединяет, и по каким ставкам (из расчета: доход работника со-

ставляет до 100 000 рублей в год)? 

Эталоны ответов:  

1. Единый социальный налог. 

2. Выплаты, вознаграждения и иные доходы, начисляемые работодателями в поль-

зу работников по всем основаниям (фонд оплаты труд1. 

3. Пенсионный фонд Российской Федерации - 28%, Фонд социального страхова-

ния Российской Федерации - 4,0%, фонды обязательного медицинского страхования Рос-

сийской Федерации - 3,6%, итого - 35,6%. 

Код результатов обучения: 5.у1. 

 

Ситуационная задача № 6. 

 

Инструкция: ознакомьтесь с условием задачи. На основании полученной информации 
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дайте развернутые ответы на вопросы, приведенные ниже. 

Условия 

Пенсионер, временно проживающий по улице … г. N, постоянная прописка в г. В, имеет 

полис ОМС, выданный в г. В. При обращении в поликлинику г. N по поводу заболевания 

пенсионеру предложили в регистратуре прием терапевта на платной основе, т.к. со слов 

регистратора иногородний полис недействителен. 

Задания 

1. Правомерно ли поступает поликлиника? 

2. Куда обращаться при нарушении прав на оказание бесплатной медицинской по-

мощи? 

Эталоны ответов:  

1.Нет, неправомерно. Согласно ФЗ №323 от 24.11.2021 «О медицинском страховании 

граждан в Российской Федерации», страховой медицинский полис, выданный пенсионеру 

по месту жительства в г. В, действителен на всей территории Российской Федерации. 

2.Для решения вопроса о лечении в поликлинике, необходимо обратиться к заведующему 

отделением поликлиники или главному врачу больницы, при отсутствии результата – в 

отдел организации защиты прав застрахованных граждан территориального фонда ОМС. 

Код результатов обучения: 6.у11. 

 

Ситуационная задача № 7. 

 

Инструкция: ознакомьтесь с условием задачи. На основании полученной информации 

дайте развернутые ответы на вопросы, приведенные ниже. 

Условия 

Гражданину, который в результате своего состояния был не способен выразить свою волю, 

при условии невозможность связаться с родственниками, без его согласия проведена диаг-

ностика и начато лечение. 

Задания 

1. Есть ли, в данном случае, нарушение «Основных принципов охраны здоровья в РФ» и 

каких. 

2. Раскройте содержание положения пункта 1 части 9 статьи 20 ФЗ от 21.11.2011 N 323-

ФЗ. 

3. Если бы гражданин находился в сознании и отказался от проведения диагностики и ле-

чения, какие действия следует предпринять. 

4. В каком случае гражданину могут быть прекращены реанимационные мероприятия. 

5. Когда реанимационные мероприятия не проводятся. 

Эталоны ответов 

1.  Нарушения нет. 

2. Медицинское вмешательство без согласия гражданина, одного из родителей или иного 

законного представителя допускается: если медицинское вмешательство необходимо по 

экстренным показаниям для устранения угрозы жизни человека и, если его состояние не 

позволяет выразить свою волю или отсутствуют законные представители (в отношении 

лиц, указанных в части 2 настоящей статьи). 

3. Предупредить о последствиях, получить добровольное-информированное согласие па-

циента об отказе от медицинского вмешательства. 

4. Реанимационные мероприятия прекращаются в случае признания их абсолютно 

бесперспективными, а именно: 

• при констатации смерти человека на основании смерти головного мозга, в том 

числе на фоне неэффективного применения полного комплекса реанимационных меро-

приятий, направленных на поддержание жизни; 

• при неэффективности реанимационных мероприятий, направленных на вос-

становление жизненно важных функций, в течение тридцати минут; 
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5. Реанимационные мероприятия не проводятся: 

• при состоянии клинической смерти (остановке жизненно важных функций организма 

человека (кровообращения и дыхания) потенциально обратимого характера на фоне от-

сутствия признаков смерти мозг1 на фоне прогрессирования достоверно установленных 

неизлечимых заболеваний или неизлечимых последствий острой травмы, несовместимых 

с жизнью; 

• при наличии признаков биологической смерти человека 

Код результатов обучения: 7.у1. 

 

Ситуационная задача № 8. 

 

Инструкция: 

ознакомьтесь с условием задачи. На основании полученной информации дайте разверну-

тые ответы на вопросы, приведенные ниже. 

 

Условия: 

В больнице на 200 коек расходы за год составили 12 000000 руб. Средняя длительность 

работы койки в году составила – 300 дней, средняя длительность пребывания больного на 

койке – 15 дней.  

Задание  

1. Рассчитать стоимостные показатели: стоимость содержания койки в год,  

2. Рассчитать стоимость койко-дня;  

3. рассчитать стоимость лечения одного больного. 

Эталоны ответов 

Код результатов обучения: 4.з3. 

 

Ситуационная задача № 9. 

 

Инструкция: 

ознакомьтесь с условием задачи. На основании полученной информации дайте разверну-

тые ответы на вопросы, приведенные ниже. 

 

Условия: 

Пациент N, 48 лет, проживающий по адресу: …, инженер, находился на стационарном ле-

чении в больнице № …  с 03.04.25 по 03.05.25 по поводу ишемической болезни сердца, 

стенокардии напряжения.  

Задание  

1. Оформить листок нетрудоспособности.  

Эталоны ответов 

1. В большинстве случаев оформляют электронный листок нетрудоспособности. Бу-

мажный вариант выдают только в особых ситуациях — например, если сведения о чело-

веке составляют государственную тайну. При этом допускается смешанный вариант: про-

должение бумажного листка в электронном виде или наоборот. 

2. Формировать листок могут только медицинские организации (или ИП), у которых 

есть лицензия на медицинскую деятельность, включая экспертизу временной нетрудоспо-

собности. Это могут быть государственные, муниципальные или частные клиники. Выда-

ют: лечащие врачи. 

3. Листок выдают только после того, как врач (или другой уполномоченный специа-

лист) осмотрит пациента и зафиксирует состояние здоровья в  истории болезни при ста-

ционарном лечении. 

4.  Листок выдают в день признания нетрудоспособности.  При выписке из стациона-

ра (в том числе дневного) листок выдают в день выписки — за весь период лечения. 
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5. При электронном оформлении врач вносит данные в медицинскую информацион-

ную систему, государственную систему здравоохранения или ПО от СФР. При этом авто-

матически указывается код по МКБ (за исключением некоторых профилей: онкология, 

детская онкология, дерматовенерология, психиатрия-наркология, ВИЧ, психические рас-

стройства, туберкулёз). 

6. При бумажном оформлении записи делают на русском языке печатными заглавны-

ми буквами чернилами чёрного цвета. Можно использовать гелевую, капиллярную или 

перьевую ручку. Шариковая ручка не допускается. Записи не должны заходить за границы 

ячеек. Также важно правильно ставить печати: оттиск должен соответствовать наимено-

ванию из устава медицинской организации, и он не должен перекрывать информационные 

поля бланка. 

7. В специальных полях проставляют отметки: «первичный» (для первичного листка), 

«дубликат» (если оформляется копия взамен утерянного), «продолжение листка №» (ука-

зывается номер предыдущего листка, если это продолжение).  

8. Если человек работает у нескольких работодателей и в предыдущие два года был 

занят у тех же, могут выдать несколько листков (на бумаге) или один электронный.  

9. Если в электронном листке до момента выплаты пособия обнаружена ошибка или 

изменилась причина нетрудоспособности, медицинская организация по решению врачеб-

ной комиссии направляет сведения в СФР для формирования дубликата листка. При этом 

ранее сформированный листок аннулируется. 

Код результатов обучения: 1.у4. 

 

Ситуационная задача № 10. 

 

Инструкция: 

ознакомьтесь с условием задачи. На основании полученной информации дайте разверну-

тые ответы на вопросы, приведенные ниже. 

 

Условия: 

На здравпункте машиностроительного завода в течение марта 2005 года было 

зарегистрировано 10 случаев травм, не связанных с производством. Распределение этих 

случаев по дням нетрудоспособности следующее: 

Дни нетрудоспособности               Число случаев      

              10                                          2      

              15                                          2          

              20                                          2          

              25                                          2          

              30                                          2          

                                                 Всего 10 

 

Задание  

1. Вычислить среднюю длительность одного случая травмы,  

2. Рассчитать среднее квадратичное отклонение,   

3. Рассчитать коэффициент вариации и среднюю ошибку. 

Эталоны ответов 

Код результатов обучения: 1.у1. 
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8.5 Примерный компонентный состав оценочных материалов 

 

Формы контроля Виды контроля 

Состав оценочных материалов 

Для обучающегося 
Для преподавателя (экза-

менатора) 

Промежуточная ат-

тестация. 

Итоговая аттеста-

ция. 

Экзамен,  

зачет 

Экзаменационные во-

просы (вопросы к за-

чету) 

Критерии оценивания 

Текущий контроль- 

контроль самостоя-

тельной работы, 

контроль освоения 

темы 

Тестирование 

 

Бланк с тестовыми за-

даниями (в случае 

бланковой формы тес-

тирования) и инструк-

ция по заполнению 

Доступ к тесту в сис-

теме компьютерного 

тестирования  и инст-

рукции по работе в 

системе 

Банк тестовых заданий 

Инструкция по обработке ре-

зультатов 

Письменные ра-

боты: контроль-

ные работы, эс-

се, доклад, со-

общение, рефе-

рат и т.п. 

Комплект контроль-

ных заданий  по вари-

антам  

Темы для эссе, докла-

дов, рефератов, сооб-

щений 

Эталонные варианты выпол-

нения контрольных заданий  

Эталонные варианты эссе, 

докладов, рефератов, сооб-

щений  

Критерии оценок 

Устное собесе-

дование (колло-

квиум, опрос, 

круглый стол, 

дискуссия, по-

лемика, диспут, 

дебаты) 

Вопросы для собесе-

дования 

Перечень дискуссион-

ных тем для проведе-

ния круглого стола, 

дискуссии, полемики, 

диспута, дебатов 

Оценочный лист с позициями 

для фиксирования наблюдае-

мых параметров (ответов) во 

время собеседования 

Активные формы 

обучения 

Метод Кейс-

стади (ситуаци-

онное обучение) 

Описание ситуации в 

форме текста, видео-

материала, иллюстра-

ции и т.д. 

Задание по анализу 

ситуации 

Оценочный лист с по-

зициями для фиксиро-

вания решения 

Критерии оценки анализа си-

туации 

Лист наблюдения за деятель-

ностью, если необходим 

Ролевые (дело-

вые) игры 

Описание роли 

Задание в игре 

Сценарий игры 

Лист наблюдения за деятель-

ностью 

Тренинг  Тематики тренинга 

 

Сценарий тренинга 

Требования к результатам 

освоения тренинга 

Компьютерные 

симуляции  

 

Оборудование для 

проведения симуляции 

Инструкции по ис-

пользованию оборудо-

Критерии успешного прохо-

ждения симулятора 
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Формы контроля Виды контроля 

Состав оценочных материалов 

Для обучающегося 
Для преподавателя (экза-

менатора) 

вания 

 

8.6. Шкалы оценивания 

 

Практика 
 

Оценка Описание 

«отлично» 
Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, предъявляемые 

к заданию выполнены. 

«хорошо» 
Демонстрирует значительное понимание проблемы. Все требования, предъяв-

ляемые к заданию выполнены. 

«удовлетворительно» 
Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 

предъявляемых к заданию выполнены. 

«неудовлетворительно» 
Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые 

к заданию не выполнены. Нет ответа. Не было попытки решить задачу 

  

Собеседование/семинар 

 

Оценка Описание 

«отлично» 

Оценка «отлично» ставится в том случае, когда обучающийся исчерпывающе 

знает весь программный материал, отлично понимает и прочно усвоил его. На 

вопросы (в пределах программы) дает правильные, сознательные и уверенные 

ответы. В различных практических заданиях умеет самостоятельно пользо-

ваться полученными знаниями. В устных ответах и письменных работах поль-

зуется литературно правильным языком и не допускает ошибок. 

«хорошо» 

Оценка «хорошо» ставится в том случае, когда обучающийся знает весь тре-

буемый программой материал, хорошо понимает и прочно усвоил его. На во-

просы (в пределах программы) отвечает без затруднений. Умеет применять 

полученные знания в практических заданиях. В устных ответах пользуется 

литературным языком и не делает грубых ошибок. В письменных работах до-

пускает только незначительные ошибки. 

«удовлетворительно» 

Оценка «удовлетворительно» ставится в том случае, когда обучающийся обна-

руживает знание основного программного учебного материала. При примене-

нии знаний на практике испытывает некоторые затруднения и преодолевает их 

с небольшой помощью преподавателя. В устных ответах допускает ошибки 

при изложении материала и в построении речи. В письменных работах делает 

ошибки. 

«неудовлетворительно» 

Оценка «неудовлетворительно»ставится в том случае, когда обучающийся 

обнаруживает незнание большой части программного материала, отвечает, как 

правило, лишь на наводящие вопросы преподавателя, неуверенно. В письмен-

ных работах допускает частые и грубые ошибки. 

 

Тестовые задания 

 

Границы в процентах Оценка 

90-100 Отлично 

80-89 Хорошо 

70-79 Удовлетворительно 

0-69 Неудовлетворительно 

 

Ситуационная задача 
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Оценка Описание 

«отлично» 

Объяснение хода решения ситуационной задачи подробное, последовательное, 

грамотное, с теоретическими обоснованиями, с необходимым схематическими 

изображениями и наглядными демонстрациями, с правильным и свободным 

владением терминологией; ответы на дополнительные вопросы верные, четкие 

«хорошо» 

Объяснение хода решения ситуационной задачи подробное, но недостаточно 

логичное, с единичными ошибками в деталях, некоторыми затруднениями в 

теоретическом обосновании, схематических изображениях и наглядных демон-

страциях, ответы на дополнительные вопросы верные, но недостаточно четкие 

«удовлетворительно» 

Объяснение хода решения ситуационной задачи недостаточно полное, непо-

следовательное, с ошибками, слабым теоретическим обоснованием, со значи-

тельными затруднениями и ошибками в схематических изображениях и на-

глядных демонстрациях, ответы на дополнительные вопросы недостаточно 

четкие, с ошибками в деталях 

«неудовлетворительно» 

Объяснение хода решения ситуационной задачи дано неполное, непоследова-

тельное, с грубыми ошибками, без теоретического обоснования, без умения 

схематических изображений и наглядных демонстраций или с большим коли-

чеством ошибок, ответы на дополнительные вопросы неправильные или отсут-

ствуют 
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АННОТАЦИЯ 

 

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ 

КВАЛИФИКАЦИИ «СОВРЕМЕННЫЕ ВОПРОСЫ ОРГАНИЗАЦИИ ЗДРАВО-

ОХРАНЕНИЯ И ОБЩЕСТВЕННОГО ЗДОРОВЬЯ»  

 

Специальность 31.08.71 «Организация здравоохранения и обществен-

ное здоровье» 

Тема «Современные вопросы организации здравоохранения и 

общественного здоровья» 

Цель 

 
Целью дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации специалистов с высшим ме-

дицинским образованием является совершенствование 

компетенций, необходимых для осуществления профес-

сиональной деятельности по специальности «Организа-

ция здравоохранения и общественное здоровье» (об-

ласть профессиональной деятельности - 02 Здравоохра-

нение, уровень квалификации - 8 уровень). 

Задачи программы -  Получение новых теоретических знаний, методик и 

изучение передового практического опыта по вопросам 

организации здравоохранения; 

- Обеспечение деятельности специалиста в области ор-

ганизации здравоохранения и общественного здоровья 

направленной на укрепление общественного здоровья и 

совершенствование управления медицинской организа-

цией. 

Категория обучающихся 02.022 Специалисты в области организации здравоохра-

нения и общественного здоровья. 

Трудоемкость 144 академических часа 

Форма обучения очная 

Режим занятий 6 акад.час. в день 

Характеристика компетенций, 

подлежащих совершенствова-

нию в результате освоения про-

граммы 

ПК-1. Способен вести статистический учет в медицин-
ской организации 
ПК-2. Способен обеспечить организационно-методичес-
кое сопровождение деятельности медицинской органи-
зации 
ПК-3. Способен управлять структурным подразделени-
ем медицинской организации 
ПК-4. Способен управлять организационно-методичес-
ким подразделением медицинской организации 
ПК-5. Способен управлять процессами деятельности 
медицинской организации 
ПК-6. Способен управлять медицинской организацией 
ПК-7. Способен оказывать медицинскую помощь в экс-
тренной форме 

Характеристика новых компе-

тенций, формирующихся в ре-

зультате освоения программы 

Нет 

Разделы (модули) программы 
  Модуль 1 

Актуальные организационно-правовые во-

просы организации здравоохранения и обще-

ственного здоровья 
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Модуль 2 Менеджмент и ресурсы в здравоохранении 

Модуль 3 
Система контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности 

Модуль 4 
Актуальные вопросы медицинской статисти-

ки, цифровых технологий в здравоохранении 

Модуль 5 Практика 

Модуль 6. 
Современные технологии оказания медицин-

ской помощи в экстренной форме 

Обучающий симуляционный 

курс 

 

да Автоматическая наружная дефибрилляция. 

Безопасная работа с дефибриллятором. 

Поворот в восстановительное боковое поло-

жение, прием Геймлиха, постановка назо- и 

орофарингеального воздуховода, надгортан-

ных воздуховодов. 

Остановка наружного кровотечения путем 

наложения давящей повязки 

Применение дистанционных об-

разовательных технологий 

да Возможно частичное использование элек-

тронного обучения и дистанционных образо-

вательных технологий 

Стажировка нет - 

Формы аттестации  Промежуточная аттестация, итоговая атте-

стация 

 

 

 


